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PRESENTATION RESUMEE DE LA BTK 

 

 

La présente actualisation constitue une mise à jour du document de référence de la Banque 
Tuniso-Koweïtienne « BTK 2024 » enregistré par le CMF le 30/08/2024 sous le n°24-006 a 
été établie en application des dispositions de l’article 12 du Règlement du CMF relatif à 
l’appel public à l’épargne.  

L’objet de cette actualisation est de porter les changements nécessaires au document de 
référence « BTK 2024 » suite à l’élaboration des états financiers intermédiaires au 
30/06/2024. 
 
 

 Description de l’activité et situation financière au 30 juin 2024 
 

Les dépôts de la clientèle s’élèvent au 30/06/2024 à 1.360.208 mDT contre 1.162.039 mDT 
au 30/06/2023, enregistrant ainsi une augmentation de 198.169 mDT, soit +17,1%.  

Les dépôts à vue ont atteint 390.007 mDT au 30/06/2024 contre 361.716 mDT au 
30/06/2023, soit une augmentation de 7,8%. Les dépôts à terme ont connu une progression 
de 33,1%, passant de 486 966 mDT au 30/06/2023 à 648 036 mDT au 30/06/2024.  

Les dépôts en comptes d'épargne sont passés de 268.795 mDT au 30/06/2023 à                                       
287 962 mDT au 30/06/2024, enregistrant ainsi une évolution de +7,8%. 

Le volume des crédits brut de la clientèle au 30/06/2024 a atteint la somme de                                    
1 496 915 mDT contre 1 608 491 mDT au 30/06/2023, soit une régression de 6,9%.  

Les fonds propres de la Banque s’élèvent, au 30/06/2024, à 187 472 mDT contre 
178 328.mDT à fin juin 2023, soit une hausse de 5,1%.  

Au 30/06/2024, la BTK a réalisé un Produit Net Bancaire de 42 805 mDT contre 42 662 mDT 
durant la même période de l’année précédente, soit une légère hausse de 0,3%.  

La BTK a clôturé le 1er semestre 2024 avec un résultat déficitaire de 3 521 mDT contre un 
résultat déficitaire de 4.595 mDT à fin juin 2023 contre un résultat bénéficiaire de                                    
8 048 mDT au titre de l’année 2023.  
 

 Indicateurs d’activité au 30 septembre 2024 

Au 30/09/2024, le total des capitaux propres a enregistré une hausse de 9,2% pour passer 
de 175 894 mDT au 30/09/2023 à 191 989 mDT à la fin du 3ème trimestre 2024. 

La BTK a réalisé au 30/09/2024 un encours de dépôts clientèle de 1 448 039 mDT, 
enregistrant ainsi une hausse de 15,9%. 

Les produits d'exploitation bancaires, au 30/09/2024, ont enregistrés une hausse de 6,1% 
pour atteindre la somme 143 627 mDT. De leur côté les charges d’exploitation bancaires 
ont subi une augmentation de 7,0% pour passer de 70.146 mDT au 30/09/2023 à                                            
75.063 mDT au 30/09/2024. 

Au 30/09/2024, les produits nets bancaires de la BTK ont atteint la somme de 68 564 mDT. 
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 Notation de la Banque 

En date du 7 octobre 2024, l’agence de notation Fitch Ratings a attribuée à la BTK sur son 
échelle de notation nationale :  

- Note nationale à long terme : B (tun) 
- Perspective de la note nationale à long terme : Stable 
- Note nationale à court terme : B(tun) 

 

Ci-après le lien de ladite notation :  
Banque Tuniso-Koweitienne SA Credit Ratings :: Fitch Ratings 
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CHAPITRE 1- RESPONSABLE DE L’ACTUALISATION DU 
DOCUMENT DE REFERENCE ET RESPONSABLES 
DU CONTROLE DES COMPTES 

 

1.1 - Responsable de l’actualisation du document de référence 
 

Monsieur Lassaad BEN ROMDHANE 
Directeur Général de la BTK 
 

1.2 - Attestation du responsable de l’actualisation du document de 
référence 

 

« A notre connaissance, les données de la présente actualisation du document de référence 
sont conformes à la réalité. Elles comprennent toutes les informations nécessaires aux 
investisseurs pour fonder leurs jugements sur le patrimoine, l’activité, la situation 
financière, les résultats et les perspectives de la banque. Elles ne comportent pas 
d’omissions de nature à en altérer la portée ». 

 

Le Directeur Général de la Banque 
Monsieur Lassaad BEN ROMDHANE 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

1.3 - Responsables du contrôle des comptes 
 
 

États financiers intermédiaires arrêtés au 30 juin 2024 de la BTK :  
- Société Mourad Guellaty & Associés, Société inscrite au Tableau de l’Ordre des Experts 

Comptables de Tunisie, représentée par Monsieur Mourad GUELLATY.  
45, Avenue de la République - La Marsa - 2070 - Tunisie 

 
- Société DELTA CONSULT, Société inscrite au Tableau de l’Ordre des Experts Comptables de 

Tunisie, représentée par Monsieur Wael KETATA. 
Immeuble International City Center III - Centre Urbain Nord - 1082 - Tunis. 

 
Avis des commissaires aux comptes sur les états financiers intermédiaires arrêtés                     
au 30 juin 2024  

 
Les états financiers intermédiaires arrêtés au 30 juin 2024 ont fait l’objet d’un examen 
limité effectué par la Société Mourad Guellaty & Associés, Société inscrite au Tableau de 
l’Ordre des Experts Comptables de Tunisie, représentée par Monsieur Mourad GUELLATY 
et la société DELTA CONSULT, Société inscrite au Tableau de l’Ordre des Experts 



Responsable du document de référence et responsables du contrôle des comptes 

Actualisation du document de référence « BTK 2024 » 7

Comptables de Tunisie, représentée par Monsieur Wael KETATA, selon les normes 
professionnelles applicables en Tunisie et relatives aux missions d’examen limité.  

Les commissaires aux comptes ont émis l’avis suivant : 

 « En exécution du mandat de commissariat aux comptes qui nous a été confié par votre 
Assemblée Générale Ordinaire, nous avons effectué un examen limité des états financiers 
intermédiaires de de la Banque Tuniso-Koweïtienne « BTK », comprenant le bilan et l’état 
des engagements hors bilan arrêtés au 30 juin 2024, le compte de résultat et l’état des flux 
de trésorerie pour la période de six mois se terminant à cette date, ainsi qu’un résumé des 
principales méthodes comptables et d'autres notes explicatives.  

Ces états financiers intermédiaires font apparaître un total bilan de 1 768 124 KDT et un 
résultat déficitaire de la période s’élevant à (3 521) KDT.  

Les organes de direction et d’administration sont responsables de l'établissement et de la 
présentation sincère de cette information financière intermédiaire conformément aux 
principes comptables généralement admis en Tunisie.  

Notre responsabilité est d'exprimer une conclusion sur cette information financière 
intermédiaire sur la base de notre examen limité.  

Étendue de l’examen limité  

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession applicables en 
Tunisie et relatives aux missions d’examen limité d’informations financières intermédiaires.   

Un examen limité d’informations financières intermédiaires consiste en des demandes 
d'informations, principalement auprès des personnes responsables des questions 
financières et comptables et dans la mise en œuvre de procédures analytiques et d'autres 
procédures d'examen limité.  

L'étendue d'un examen limité est substantiellement inférieure à celle d'un audit effectué 
selon les normes ISA et, par conséquent, ne nous permet pas d'obtenir l'assurance que 
nous avons relevé tous les faits significatifs qu'un audit permettrait d'identifier. En 
conséquence, nous n'exprimons pas d'opinion d’audit.  

Fondement de conclusion avec réserves  

Nous n'avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants                                     
et appropriés pour justifier le solde comptable de certains comptes figurant dans les 
rubriques « Autres actifs » et « Autres passifs ». Ces comptes présentent des suspens non 
apurés se rapportant principalement aux comptes monétiques et comptes de positions de 
change.   

La banque a engagé des travaux de justification et d’apurement des opérations restées en 
suspens. Cette action étant en cours, et face à cette limitation, nous n'avons pas été en 
mesure de déterminer si des ajustements de ces soldes auraient été nécessaires.  

 Conclusion avec réserves  

Sur la base de notre examen limité, et sous réserve des questions décrites au paragraphe 
« Fondement de conclusion avec réserves » nous n’avons pas relevé d’autres faits qui nous 
laissent à penser que les états financiers intermédiaires ci-joints, ne donnent pas une image 
fidèle de la situation financière de la Banque Tuniso Koweitienne au 30 juin 2024 ainsi que 
de sa performance financière et des flux de trésorerie pour la période de six mois se 
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terminant à cette date, conformément aux principes comptables généralement admis en 
Tunisie.  

Incertitude significative liée à la continuité d’exploitation  

Nous attirons l’attention sur la note aux états financiers « Continuité d’exploitation » qui 
décrit la situation financière difficile dans laquelle se trouve la banque et qui indique que 
les capitaux propres, compte non tenu de l’écart de réévaluation des immobilisations 
s’élèvent au 30 juin 2024 à 87 060 KDT soit 43,5% de son capital social.  

Comme indiqué au niveau de la note susvisée et compte tenu du retard pris pour la 
concrétisation du plan de redressement initialement validé par le Conseil d’Administration, 
la banque pourrait être considérée dans une situation compromise qui nécessiterait la mise 
en place d’un dispositif de résolution, au sens de l’article 110 de la loi n°2016-48 relative 
aux banques et aux établissements financiers, étant donné que son ratio de solvabilité 
déterminé au 30 juin 2024 se trouve en-deçà de 50% du ratio de fonds propres de base 
réglementaire fixé par la Banque Centrale de Tunisie.   

Cette situation, conjuguée aux autres faits exposés dans la note aux états financiers                          
« Continuité d’exploitation », indique l’existence d’une incertitude significative susceptible 
de jeter un doute important sur la capacité de la banque à poursuivre son exploitation.   

Notre conclusion n’est pas modifiée à l'égard de cette question. »  

Observation  

La note aux états financiers « 4-Contrôle social en cours », décrit le fait que la BTK a fait 
l’objet d’une vérification sociale au titre de la période allant du 01 janvier 2018 au                            
31 décembre 2020. Une notification préliminaire a été adressée à la banque le                                     
10 décembre 2021 portant sur un redressement de 3 003 KDT. La banque a constaté une 
provision pour un montant de 800 KDT.  Le risque final pouvant le cas échéant être associé 
à cette situation, dépend du dénouement définitif du dossier de contrôle.  
 

 Notre conclusion n’est pas modifiée à l’égard de ce point. » 
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1.4 - Attestation des commissaires aux comptes  
« Nous avons procédé à la vérification des informations financières et des données 
comptables figurant dans la présente actualisation du document de référence en 
effectuant les diligences que nous avons estimées nécessaires selon les normes de la 
profession. Nous n’avons pas d’observations à formuler sur la sincérité et la régularité des 
informations financières et comptables présentées ». 
 

Les Commissaires aux Comptes 
 

Société Mourad Guellaty & Associés  
Monsieur Mourad GUELLATY 

Société Delta Consult 
Monsieur Wael KETATA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.5 - Attestation de l’intermédiaire en bourse chargé de 
l’actualisation du document de référence 

 
«Nous attestons avoir accompli les diligences d’usage pour nous assurer de la sincérité de 
l’actualisation du document de référence». 

 
BTK Conseil – Intermédiaire en Bourse 

Le Directeur Général 
Monsieur Zaher JBELI 
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1.6 - Responsable de l’information 
Monsieur Bilel JARRAYA 
Directeur de la Direction Centrale Financière à la Banque Tuniso-Koweitienne - BTK 
10 bis, Avenue Mohamed V - 1001 Tunis 
Tel. : 71 204 000 
Fax : 71 343 106 
Email : Bilel.JARRAYA@btknet.com 
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CHAPITRE 2- RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL 
CONCERNANT LA BTK ET SON CAPITAL 

 

 
2.1 - Notation de la Société 
 

En date du 7 octobre 2024, l’agence de notation Fitch Ratings a attribuée à la BTK sur son 
échelle de notation nationale :  

- Note nationale à long terme : B (tun) 
- Perspective de la note nationale à long terme : Stable 
- Note nationale à court terme : B(tun) 

 

B+, B, B- (long terme) : Créances pour lesquelles il existe une forte incertitude quant à 
l’aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intérêts, comparativement 
aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Le principal et les intérêts sont pour 
le moment payé en temps et en heure, mais la marge de sécurité est faible et dépend d’une 
persistance des conditions économiques et financières favorables. Les signes « + » et « - » 
marquent des nuances de qualité. 
B (court terme) : Créances pour lesquelles il existe une incertitude quant à l’aptitude au 
paiement en temps et en heure du principal et des intérêts par rapport aux autres entités 
émettrices dans le pays. Cette aptitude au paiement en temps et en heure est très sensible 
aux évolutions défavorables des conditions économiques et financières. 
 
Ci-après le lien de ladite notation :  
Banque Tuniso-Koweitienne SA Credit Ratings :: Fitch Ratings 
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ECHELLE DE NOTATION 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Aucune autre information nouvelle relative au présent chapitre n'est intervenue depuis la 
date d'enregistrement du document de référence « BTK 2024 ». 
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CHAPITRE 3- RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’ACTIVITE 
DE LA BANQUE 

 
 

3.1 - Organisation de la Banque 
 
Le Conseil d'Administration de la BTK tenu le 25/09/2024 a décidé les nominations 
suivantes : 

− Monsieur Mehdi BEN RAYANA dans la fonction de Directeur Général Adjoint chargé 
des Risques et Engagements. 

−  Monsieur Zied FATNASSI dans la fonction de Directeur Général Adjoint chargé des 
activités IT et supports. 
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3.1.1- Structure générale de l’organigramme de la BTK 
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3.2 - Activités de la Banque au 30/06/2024 
 

3.2.1 - Ressources de la Banque 
 

3.2.1.1 - Les Dépôts de la Clientèle 

En mDT 30 
juin 2024 

30 
juin 2023 

31 
déc. 2023 

Variation  
S1 2024/S1 2023 

Montant % 
Dépôts à vue 390 007 361 716 301 315 28 291 7,8% 
Dont : Comptes indisponibles 1 525 4 943 2 127 (3 418) -69,1% 
Epargne 287 962 268 795 272 505 19 167 7,1% 
Dépôts à terme 648 036 486 966 690 736 161 070 33,1% 
Autres dépôts 34 203 44 562 30 649 (10 359) -23,2% 
Total brut 1 360 208 1 162 039 1 295 205 198 169 17,1% 

Les dépôts de la clientèle s’élèvent au 30/06/2024 à 1.360.208 mDT contre 1.162.039 mDT au 
30/06/2023, enregistrant ainsi une augmentation de 198.169 mDT, soit +17,1%.  

Les dépôts à vue ont atteint 390.007 mDT au 30/06/2024 contre 361.716 mDT au 30/06/2023, 
soit une augmentation de 7,8%. Les dépôts à terme ont connu une progression de 33,1%, 
passant de 486 966 mDT au 30/06/2023 à 648 036 mDT au 30/06/2024.  

Les dépôts en comptes d'épargne sont passés de 268.795 mDT au 30/06/2023 à                                       
287 962 mDT au 30/06/2024, enregistrant ainsi une évolution de +7,1%. 
 

3.2.1.2 - Emprunts et ressources spéciales 

L’encours des emprunts et ressources spéciales a baissé de 5,4% pour s’établir à 152 962 mDT 
à fin juin 2024 contre 161 699 mDT au 30/06/2023. 
Le tableau suivant retrace l'évolution de la structure de l'encours des emprunts : 
 

En mDT 30 
juin 2024 

30 
juin 2023 

31 
déc. 2023 

Variation  
S1 2024/S1 2023 
Montant % 

Emprunts Obligataires 3 486 8 597 8 597  (5 111) -59,5% 
Ligne FADES 5 178 7 768 6 472  (2 590) -33,3% 
Ligne PME ITALIENNE 1 819 2 787 2 117  (968) -34,7% 
Ligne restructuration PME 1 838 2 222 1 952  (384) -17,3% 
EMPRUNT/ LIGNE DE CDT PARTICIP 88 88 88 0 0,0% 
EMPRUNT Actionnaire de référence (*) 137 599 137 599 137 599 0 0,0% 
Ressources spéciales 146 522 150 464 148 228  (3 942) -2,6% 
Intérêts & commissions rattachés aux 
emprunts locaux & ressources spéciales 2 954 2 638 3 288 316 12,0% 

Total emprunts et ressources spéciales 152 962 161 699 160 113  (8 737) -5,4% 
(*) Par acte de notification afférent à un acte de cession de créances en date du 27 aout 2021, toutes les lignes 
extérieures en devises dues à la BTK ont été cédé à l’actionnaire de référence et que la BTK doit cesser le paiement 
envers les anciens bailleurs de fonds.  
Le transfert de propriété de la totalité des actions que détient BPCE dans le capital de la BTK au profit de 
l’actionnaire de référence en application du contrat de cession (le transfert de propriété), les contrats de 
couverture de taux seront résiliés sans soulte ni indemnité de résiliation à la charge ni de la BTK ni de BPCE avec 
effet à la date de « transfert de propriété ». 
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3.2.1.3 - Fonds Propres   
Les fonds propres de la Banque s’élèvent, au 30/06/2024, à 187 472 mDT contre 178 328.mDT 
à fin juin 2023, soit une hausse de 5,1%.  

Au cours des trois dernières années, les fonds propres de la Banque, avant affectation du 
résultat, ont évolué de la manière suivante : 

 

En mDT 30 
juin 2024 

30 
juin 2023 

31 
déc. 2023 

Variation  
S1 2024/S1 2023 

Montant % 
Capital  200 000 200 000 200 000 0 0,0% 

Réserves 61 769 61 769 61 769 0 0,0% 

Fonds social 127 105 117 22 21,0% 

Ecart de Réévaluation(*) 100 412 105 360 102 886  (4 948) -4,7% 

Résultats reportés  (171 315)  (184 311)  (181 837) 12 996 -7,1% 

Résultat net de l’exercice  (3 521)  (4 595) 8 048 1 074 23,4% 

Total 187 472 178 328 190 983 9 144 5,1% 
(*) : En application de la nouvelle norme comptable « NCT 05 Immobilisations corporelles » telle qu’adoptée par 
le Ministère des finances le 24 mars 2022, la banque a opté pour le modèle de réévaluation de certains de ses 
éléments d’actifs corporels à leurs justes valeurs, déterminées sur la base de rapports d’expertises. Cette nouvelle 
méthode a dégagé une plus-value de réévaluation pour un montant de 112 782 mDT comptabilisée dans un 
compte spécial de réévaluation parmi les capitaux propres. 
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3.2.2 - Les emplois 
 

3.2.2.1 - Les crédits de la clientèle 
 

Le volume des crédits brut de la clientèle au 30/06/2024 a atteint la somme de                                    
1 496 915 mDT contre 1 608 491 mDT au 30/06/2023, soit une régression de 6,9%.  

Le total net des créances sur la clientèle présente, au 30/06/2024, un solde net                                   
de 1 235 224 mDT contre un solde net de 1 304 103 mDT au 30/06/2023, soit en baisse de 
68 879 mDT se détaillant comme suit : 
 

(En mDT) 30 
juin 2024 

30 
juin 2023 

31 
déc. 2023 

Variation  
S1 2024/S1 2023 

Crédits à la clientèle non échus 1 097 045 1 149 843 1 168 479 -4,6% 

Créances impayées 230 480 284 215 232 142 -18,9% 

- Principal impayé 162 211 202 280 161 978 -19,8% 

- Intérêts impayés 24 198 27 620 22 913 -12,4% 

- Intérêts de retard & autres 
impayés 

27 700 27 688 26 360 0,0% 

- Autres créances contentieuses 16 371 26 627 20 891 -38,5% 

Intérêts & com. courus & non 
échus 

8 823 3 487 8 939 153,0% 

Autres comptes débiteurs (c/c & cc 
associés) 

153 349 158 796 134 429 -3,4% 

Total brut des créances hors 
avances sur placements et produits 
perçus d’avance 

1 489 697 1 596 341 1 543 989 -6,7% 

Avances sur placements 10 835 16 642 11 562 -34,9% 

Produits d'intérêts perçus d'avance  (3 617)  (4 492)  (5 092) -19,5% 

Total brut des créances sur la 
clientèle 

1 496 915 1 608 491 1 550 459 -6,9% 

A déduire couverture  (261 691)  (304 388)  (271 224) -14,0% 

- Provisions individuelles*  (129 088)  (172 463)  (140 817) -25,2% 

- Provisions collectives  (35 601)  (28 885)  (35 601) 23,3% 

- Agios réservés  (97 002)  (103 040)  (94 806) -5,9% 

Total net des créances sur la 
clientèle 

1 235 224 1 304 103 1 279 235 -5,3% 

(*) Y compris provisions sur groupe Mhiri pour un total de 1 938 mDT. 
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La ventilation des engagements de la clientèle par classe de risque se présente comme suit : 
 

(En mDT) 30 
juin 2024 

30 
juin 2023 

31 
déc. 2023 

Actifs courants (créances classées CL0 & CL1) 1 310 048 1 381 813 1 392 874* 

Classe 0 1 093 976 1 268 937 1 227 824 

Classe 1 216 072 112 876 165 050 

Actifs non performants (créances classées CL2, 
CL3 et CL4) (a) 360 555 394 062 340 535 

Classe 2 28 971 21 311 16 963 

Classe 3 40 855 28 079 24 900 

Classe 4 290 729 344 672 298 672 

Total Brut (b) 1 670 603 1 775 875 1 733 407 
Total couverture constituée(c) 224 152 273 565 233 685 

Couverture affectée aux créances courantes 2 299 1 250 2 200 

   - Provisions individuelles 1 250 1 250 1 250 
   - Agios réservés 1 049 0 950 
Couverture affectée aux créances classées (d) 221 854 272 314 231 485 
   - Provisions individuelles** 78 290 100 675 80 028 
   - Provisions additionnelles** 47 610 68 599 57 601 
   - Agios réservés 95 954 103 040 93 856 
 Provisions Collective 35 601   28 885  35 601  
Taux de couverture de l'ensemble des créances 
(c)/(b) 13,42% 15,40% 13,48% 

Taux des créances classées (a)/(b) 21,58% 22,19% 19,65% 
Taux de couverture des créances classées 
(d)/[(a1)+(a2)] 61,53% 69,10% 67,98% 

Taux de couverture des CDL hors AGR 35,26% 43,27% 40,78% 
(*) Le montant des créances à la clientèle de la classe CL0 et CL1 tel qu’il figure au niveau du rapport des commissaires 
aux comptes 2023 destiné à la BCT s’élève à 1.392.874 mDT alors qu’il figure au niveau de la note 3 : AC3- CREANCES 
SUR LA CLIENTELE des états financiers individuels au 31/12/2023 (pages 110 et 111 du présent document de référence) 
pour un montant de 1.641.678 mDT, soit un écart de 248.804 mDT.  
L’écart observé est essentiellement expliqué comme suit : 
- La non prise en compte au niveau du tableau des engagements des crédits consolidés au personnel de la banque ;  
- La non prise en compte des créances sur les établissements de Leasing et sur l’Etat. 
( ** )  Le montant des provisions individuelles et additionnelles tel qu’il figure au niveau du rapport des commissaires aux 
comptes destiné à la BCT est calculé hors provisions constatées sur le groupe MHIRI pour la somme de 1 938 mDT. 
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3.2.2.2 - Portefeuille titres au 30/06/2024  
 

Portefeuille Titres Commercial 
Le portefeuille titres commercial a atteint au 30/06/2024 la somme de 109 749 mDT contre 
94 807 mDT au 30/06/2023, enregistrant ainsi une hausse de 15,8%. 

Libellé 30 
juin 2024 

30 
juin 2023 

31 
déc. 2023 

Variation  
S1 2024/S1 2023 

Montant % 
Emprunt national 104 000 90 000 100 000 14 000 15,6% 
Créances rattachées 5 353 4 436 4 019 917 20,7% 
Actions cotées 396 371 383 25 6,7% 
Total 109 749 94 807 104 402 14 942 15,8% 

 

Titres d’investissement 
La valeur nette du portefeuille d’investissement s'élève au 30/06/2024 à 51 247 mDT contre 
50 631 mDT au 30/06/2023 soit une augmentation de 1,2%. 

Intitulé (en MD) 30 
juin 2024 

30 
juin 2023 

31 
déc. 2023 

Variation  
S1 2024/S1 2023  

Montant % 
Portefeuille Titres d’investissement 
brut à la fin de l'année n-1 49 529 47 729 47 729 1 800 3,8% 

(+) Participations et obligations 0 0 2 300 0 - 
(-) Cessions de participations  26 500 500  (474) - 
Total brut des participations 
libérées 49 503 47 229 49 529 2 274 4,8% 

A déduire 3 589 4 237 3 839  (648) -15,3% 
(-) Provisions constituées  3 072 3 720 3 322  (648) -17,4% 
(-) Produits différés constitués  517 517 517 0 0,0% 
Valeurs nettes des participations à 
fin de la période (A) 45 914 42 992 45 690 2 922 6,8% 

Bons de trésor 5 091 7 365 7 412  (2 274) -30,9% 
(+) Intérêts rattachés 242 274 151  (32) -11,7% 
Valeur nette des Bons de Trésor à 
fin de la période (B) 5 333 7 639 7 563  (2 306) -30,2% 

Valeur nette des titres 
d'investissement  à fin de la 
période  (A) + (B) 

51 247 50 631 53 253 616 1,2% 

 

3.2.2.3 - Les Immobilisations Nettes 
 

Le solde net des valeurs immobilisées au 30/06/2024 s’élève à 136.409 mDT, contre 
138 105.mDT au 30/06/2023, soit une baisse de 1 696 mDT.  

en mDT 
30 

juin 2024 
30 

juin 2023 
31 

déc. 2023 

Variation  
S1 2024/S1 2023  

Montant % 

Immobilisations nettes 136 409 138 105 138 829 (1 696) -1,2% 
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3.2.3 - Les résultats d’exploitation 
 

3.2.3.1 - Les Produits Nets Bancaires 
 

en mDT 30 
juin 2024 

30 
juin 2023 

31 
déc. 2023 

Variation  
S1 2024/S1 2023 

Montant % 

PRODUIT NET BANCAIRE 42 805 42 662 92 403 143 0,3% 
 

Au 30/06/2024, la BTK a réalisé un Produit Net Bancaire de 42 805 mDT contre 42 662 mDT 
durant la même période de l’année précédente, soit une légère hausse de 0,3%.  

3.2.3.2 - La Marge d’Intérêt 
 

La marge d’intérêt a subi une baisse de 5,4% pour passer de 20 186 mDT au 30/06/2023 à              
19 100 mDT au 30/06/2024. 

 (En mDT) 30 
juin 2024 

30 
juin 2023 

31 
déc. 2023 

Variation  
S1 2024/S1 2023 

    Montant % 
Produit en intérêts 68 185 64 706 143 648 3 479 5,4% 
Charges en intérêt 49 085 44 520 94 681 4 565 10,3% 
 Marge d’intérêt  19 100 20 186 48 967 (1 086) -5,4% 

 

Les intérêts et revenus assimilés s’affichent à 68 185 mDT au 30/06/2024, en hausse de 5,4% 
par rapport aux chiffres réalisés au 30/06/2023 : 

- Les intérêts sur crédits à moyen et long terme ont augmenté de 3,8% passant de                            
35 997 mDT à fin juin 2023 à 37 372 mDT au 30/06/2024 ;  

- Les intérêts sur les crédits à court terme ont augmenté de 5,0% passant ainsi de                             
18 628 mDT au 30/06/2023 à 19 564 mDT au 30/06/2024 ;  

- Les intérêts sur les comptes débiteurs ont augmenté de 11,8% sur la période allant du 
30/06/2023 au 30/06/2024 pour passer de 7 857 mDT à 8 786 mDT à fin juin 2024.  

Les charges financières s’affichent à 49 085 mDT au 30/06/2024, en hausse de 10,3% sur un 
an :  

- Les intérêts sur dépôts clientèle (tous types) ont augmenté de 13,0% sur un an passant ainsi 
de 40 126 mDT à fin juin 2023 à 45 333 mDT au 30/06/2024 ;  

- Les intérêts des emprunts extérieurs ont augmenté de 32,9% passant de 346 mDT au 
30/06/2024 à 460 mDT au 30/06/2024 ;  

- De leur côté, les intérêts des emprunts sur le marché monétaire ont enregistré une baisse 
de 18,2% passant de 3 096 mDT au 30/06/2023 à 2 533 mDT à fin juin 2024. 
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3.2.3.3 - Les Commissions Nettes 
Les commissions nettes s’affichent à 15 315 mDT au 30/06/2024, en amélioration de 1,9% sur 
un an.  

(En mDT) 30 
juin 2024 

30 
juin 2023 

31 
déc. 2023 

Variation  
S1 2024/S1 2023 

Montant % 
Commissions perçues 16 248 15 854 31 463 394 2,5% 
Commissions encourues 933 818 1 994 115 14,1% 
Commissions Nettes 15 315 15 036 29 469 279 1,9% 

 

3.2.3.4 - Autres Revenus 
 

Au 30/06/2024, les autres revenus ont enregistrés une hausse de 12,8% en passant de                             
7 440 mDT à fin juin 2023 à 8 390 mDT à fin juin 2024.  

(En mDT) 30 
juin 2024 

30 
juin 2023 

31 
déc. 2023 

Variation  
S1 2024/S1 2023 

Montant % 
Gain sur portefeuille titres 
commercial 6 941 6 173 11 936 768 12,4% 

Revenus du portefeuille 
titres d’investissement 1 449 1 267 2 031 182 14,4% 

Total 8 390 7 440 13 967 950 12,8% 

Au cours du premier semestre 2024, les gains sur portefeuille-titres commercial et opérations 
financières ont enregistré une hausse de 768 mDT par rapport à la même période de 2023, 
soit une hausse de 12,4%. 

Les revenus du portefeuille titres d'investissement totalisent à fin Juin 2024 un montant de               
1 449 mDT contre 1 267 mDT pour la même période en 2023, soit une augmentation de 14,4%. 

3.2.3.5 - Les Frais Généraux 
 

Les frais généraux ont atteint une enveloppe de de 35.465 mDT au 30/06/2024 contre                    
35.560 mDT au 30/06/2023. Ils ont ainsi enregistré une régression de 0,3% suite à la baisse 
des frais de personnel de 5,8%. 

 (En mDT) 30 
juin 2024 

30 
juin 2023 

31 
déc. 2023 

Variation  
S1 2024/S1 2023  

Montant % 
Frais de personnel 21 026 22 325 37 081 (1 299) -5,8% 
Charges générales 
d'exploitation 8 265 7 856 17 732 409 5,2% 

Dotations aux 
amortissements sur 
immobilisations 

6 174 5 379 10 612 795 14,8% 

Total Frais Généraux 35 465 35 560 65 425 (95) -0,3% 
PNB 42 805 42 662 92 403 143 0,3% 
Coefficient d'exploitation  82,9% 83,4% 70,8% - - 
Coefficient d'exploitation 
hors amortissement 68,4% 70,7% 59,3% - - 

Le coefficient d’exploitation s’établit ainsi à 82,9% à fin juin 2024 contre 83,4% au 30/06/2023. 
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3.2.3.6 - Dotation aux provisions sur créances et passifs 
 

Le coût de risque relatif aux créances, autres éléments d’actifs et passifs a enregistré une 
légère hausse de 0,8%, atteignant une valeur de 11 239 mDT au 30/06/2024 contre                              
11 335 mDT à fin juin 2023. 

(En mDT) 30 
juin 2024 

30 
juin 2023 

31 
déc. 2023 

Variation  
S1 2024/S1 2023  

Montant % 
Dotation et pertes sur créances à 
la clientèle 45 293 15 154 133 167 30 139 198,9% 

Reprises sur créances à la clientèle 33 256 4 841 114 628 28 415 587,0% 

Coût net de risque de crédit 12 037 10 313 18 539 1 724 16,7% 

Dotation de provision pour risques 
et charges et autres actifs 195 685 936  (490) -71,5% 

Reprise de provision pour risques 
et charges 993 500 550 493 98,6% 

Pertes sur créances radiées et 
abandonnées 0 837 0  (837) -100,0% 

Coût net de risque autres 
éléments (798) 1 022 386  (1 820) -178,1% 

Total couts de risque 11 239 11 335 18 925  (96) -0,8% 

 

3.2.3.7 - Le Résultat Net 
 

La BTK a clôturé le 1er semestre 2024 avec un résultat déficitaire de 3 521 mDT contre un 
résulat déficitaire de 4 595 mDT à fin juin 2023 contre un résultat bénéficiaire de                                     
8 048 mDT au titre de l’année 2023.  

 (En mDT) 30 
juin 2024 

30 
juin 2023 

31 
déc. 2023 

Variation  
S1 2024/S1 2023  

Montant % 

RESULTAT D'EXPLOITATION  (3 328)  (4 003) 8 866 675 16,9% 

Solde en gain/perte provenant des 
autres éléments ordinaires  (12)  (392)  (449) 380 96,9% 

Impôt sur les bénéfices  (181)  (200)  (369) 19 9,5% 

RESULTAT NET  (3 521)  (4 595) 8 048 1 074 23,4% 
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3.2.3.8 - Les indicateurs d’activité trimestriels au 30/09/2024 
 

 

 

 

En mDT 
Du 01/07/2024 
Au 30/09/2024  

Du 01/07/2023 
Au 30/09/2023 

Au 
30/09/2024 

Au 
30/09/2023 

Variation 
Au 

31/12/2023 

1. Produits d'exploitation 
bancaires 

51 332 47 432 143 627 135 432 6,1% 189 078 

· Intérêts 38 108 36 783 106 324 101 489 4,8% 143 648 

· Commissions en produits 8 959 6 777 25 207 22 631 11,4% 31 463 
· Revenus du portefeuille-
titres commercial et 
d'investissement et 
opérations financières 

4 265 3 872 12 096 11 312 6,9% 13 967 

2. Charges d'exploitation 
bancaire 

 (25 100)  (24 808)  (75 063)  (70 146) 7,0%  (96 675) 

· Intérêts encourus  (24 642)  (24 425)  (73 672)  (68 945) 6,9%  (94 681) 

· Commissions encourues   (458)  (383)  (1 391)  (1 201) 15,8%  (1 994) 

3. Produits Net Bancaire 26 232 22 624 68 564 65 286 5,0% 92 403 
4. Autres produits 
d'exploitation 

117 109 415 339 22,4% 448 

5. Charges opératoires  (15 512)  (17 124)  (46 078)  (47 305) -2,6%  (54 813) 

Frais de personnel  (9 818)  (12 502)  (31 144)  (34 827) -10,6%  (37 081) 
Charges générales 
d'exploitation 

 (5 694)  (4 623)  (14 934)  (12 479) 19,7%  (17 732) 

6. Structure de portefeuilles - - 197 194 150 009 31,5% 157 655 

Portefeuille-titres commercial - - 145 847 99 239 47,0% 104 402 

Portefeuille d'investissement - - 51 348 50 770 1,1% 53 253 
7. Encours des crédits à la 
clientèle 

- - 1 232 886 1 329 881 -7,3% 1 279 235 

8. Encours des dépôts - - 1 448 039 1 249 277 15,9% 1 295 205 

Dépôts à vue - - 409 557 385 765 6,2% 301 315 

Dépôts d’épargne  - - 291 606 267 046 9,2% 272 505 

Dépôts à terme - - 704 945 565 955 24,6% 690 736 
Autres dépôts et dettes 
rattachées 

- - 41 932 30 511 37,4% 30 649 

9. Emprunts et ressources 
spéciales 

- - 151 658 160 417 -5,5% 156 825 

· Emprunt obligataire - - 3 486 8 597 -59,5% 8 597 

· Ressources spéciales - - 148 172 151 820 -2,4% 148 228 
10. Capitaux propres  après 
résultat 

- - 191 989 175 894 9,2% 190 983 
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3.3 - Facteurs de risques et nature spéculative de l’activité de la 
Banque 

 

3.3.1 - Le ratio de solvabilité 
Conformément à l'article 9 de la circulaire de la BCT n° 2018-06, les établissements assujettis 
doivent respecter en permanence :   

- Un ratio de solvabilité qui ne peut pas être inférieur à 10%, calculé par le rapport entre 
les fonds propres nets et les actifs pondérés par les risques tels que définis par l’article 
10 (risques de crédit pondérés, risques opérationnels et risques de marché).   

- Un ratio Tier I qui ne peut pas être inférieur à 7%, calculé par le rapport entre les fonds 
propres nets de base après les déductions prévues par l’article 7 de la présente 
circulaire et les actifs pondérés par les risques tels que définis par l’article 10 (risques 
de crédit pondérés, risques opérationnels et risques de marché).  

Le montant des fonds propres nets de la Banque s'élève au 30 Juin 2024 à 75 276 mDT                   
et représentent 5,49% du total des risques encourus pondérés majorés des risques 
opérationnels et des risques de marché qui s’élèvent à 1 371 698 mDT.  

Par ailleurs, le montant des fonds propres nets de base de la Banque s’élève au                                  
30 Juin 2024 à 59 880 mDT et représente 4,37% du total des risques encourus pondérés 
majoré des risques opérationnels et des risques de marché.  

Ainsi le ratio de solvabilité et le ratio Tier I ne sont pas respectés au 30 Juin 2024. 
  

3.3.2 - Risque opérationnel  
Conformément à l'article 17 de la circulaire 2018-06, l'exigence de fonds propres au titre des 
risques opérationnels est égale à 15% de la moyenne du produit net bancaire calculée sur les 
trois derniers exercices comptables.  Le produit net bancaire moyen est la somme des produits 
nets bancaires strictement positifs, divisée par le nombre d'exercices comptables   pour   
lesquels   le produit   net bancaire est strictement positif. 

Le montant des risques opérationnels s’élève au 30 Juin 2024 à 147 052 mDT. 
 

3.3.3 - Risque de taux d’intérêt 
Les instruments de taux (hors   créances   rattachées) tels qu'ils ressortent des états financiers 
de la BTK au 30/06/2024 se présentent comme suit: 

En mDT 30/06/2024 
BTA 5 092 
Obligations 0 
Emprunt  national 104 000 
Actions  cotées 396 
Total 109 488 

Lesdits instruments financiers sont considérés par la banque comme faisant partie de son 
portefeuille bancaire et donc non éligibles à la couverture du risque de taux. Il est à signaler 
que la majorité du portefeuille n’est pas exempt de clauses limitant leur négociabilité, ainsi la 
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majorité desdits instruments sont donnés en garantie dans le cadre de refinancement auprès 
de la BCT. 

Au 30 Juin 2024, la BTK ne dispose pas d’instruments financiers classés en portefeuille 
négociation comme défini par l’article 20 de la circulaire 2018-06.  

A cet effet, aucune couverture n’est exigée à ce titre.  

3.3.4 - Risque de change 
Le risque de change doit être couvert par des fonds propres dès lors que la position nette   
globale en devises couvrant l’ensemble des éléments de bilan et d'hors-bilan excède 2% du 
total des fonds propres nets. 

Les positions courtes et longues nettes dans chaque devise sont converties au taux de   change 
comptant du dinar tunisien. Ces positions sont additionnées séparément pour fournir 
respectivement le total des positions nettes courtes et le total des positions nettes longues. 

L'exigence en fonds propres au titre du risque de change est égale à 8% du montant le plus 
élevé du total des positions nettes courtes ou du total des positions nettes longues en devises. 

La valeur absolue de la Position de change globale déterminée par la banque au                                   
30 Juin 2024 s’élève à 13 267 mDT.  

En effet, les exigences en fonds propres à ce titre s’élèvent à 1 067 mDT. 

Conformément aux dispositions de la circulaire n°97-08 du 9 Mai 1997, la banque est tenue 
de respecter en permanence un rapport maximum de 10% entre le montant   de la position   
de change dans chaque devise et le montant des fonds propres nets, ainsi qu’un rapport 
maximum de 20% entre le montant de la position de change globale et le montant des fonds 
propres nets. 

Au 30/06/2024, les ratios règlementaires sont respectés. 

3.3.5 - Risque de règlement-livraison 
Les exigences de fonds propres au titre du risque de règlement livraison, tel que défini par 
l’article 42 de la circulaire n° 2006-19 relative au contrôle interne, sont calculées pour : 

- Les opérations entrant dans le champ couvert par le portefeuille de négociation au 
sens de l’article 20 de la circulaire 2018-06 : 

- Les opérations initiées par des clients de l'établissement et pour lesquelles celui-ci   
s'est porté garant ; 

- Les opérations relevant du portefeuille bancaire. 

Dans le cas de suspens consécutifs à des opérations sur titres de créance, titres de propriété 
ou devises, à l'exclusion des opérations de pension, deux situations peuvent se présenter, 
telles qu'explicitées aux articles 45 et 46 de la circulaire 2018-06. 

Au 30/06/2024, aucune opération sur titres de créances non dénouées après la date de 
livraison prévue n’a été constatée. 
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3.3.6 - Risques liés à la continuité d’exploitation et au non-respect 
des ratios prudentiels 

- Les fonds propres de la banque, compte non tenu de l’écart de réévaluation des        
immobilisations corporelles sont en deçà de la moitié du capital en raison des pertes 
constatées. 
La banque est considérée dans une situation compromise qui nécessiterait la mise en place 
d’un dispositif de résolution au sens de l’article 110 de la loi 2016-48 relative aux 
établissements bancaires et financiers, étant donné que son ratio de solvabilité a baissé en 
deçà de 50% du ratio des fonds propres de base réglementaire définis par la BCT. 

 

- Le ratio crédits/dépôts n’a pas été respecté au titre du troisième trimestre 2024        
contrairement aux dispositions de la circulaire BCT  2018-10. 

 

- L’examen des normes d’adéquation des fonds propres a révélé une insuffisance des fonds 
propres nets de la banque en date du 30/09/2024. Les seuils fixés (ratio de solvabilité et 
ratio Tier I) par les dispositions de l’article 9 de la circulaire BCT N° 2018-06 ne sont pas 
respectés. 

3.3.7 -  Risque lié à une insuffisance de provision 
 

La BTK a fait l’objet d’une vérification sociale au titre de la période allant de 2018 à 2020 
portant sur un redressement de 3 003 KDT. Le montant de la provision constaté par la banque 
pour se couvrir contre ce risque social est de l’ordre de 800 KDT seulement. L’affaire est 
reportée au 18/12/2024 pour réplique. 

3.3.8 - Risque lié au contrôle interne de la banque 
Certains comptes d’actifs et de passifs présentent des suspens non apurés se rapportant 
principalement aux comptes monétiques et aux comptes de positions de change. A rappeler 
que ces suspens ont fait l’objet d’une réserve au niveau du rapport des commissaires aux 
comptes relatifs à la période arrêtée au 30/06/2024 et qu’elle persiste depuis 2021. 

 

3.4 - Dépendance de l’émetteur 
La dépendance de la banque s'apprécie notamment par rapport à la circulaire BCT N°2018-06 
du 5 juin 2018. 

i) Application de l’article 50 : 
Conformément aux dispositions de l'article 50 de la circulaire BCT n°2018-06 du 5juin 2018, le 
montant total des risques encourus ne doit pas excéder : 

- 3 fois les fonds propres nets de la Banque (soit 225 829 mDT) pour les bénéficiaires 
dont les risques encourus s'élèvent, pour chacun d'entre eux, à 5% ou plus desdits 
fonds. 

- 1,5 fois les fonds propres nets de la Banque (soit 112.915 mDT) pour les bénéficiaires    
dont les risques encourus s’élèvent, pour chacun d’entre eux, à 15% ou plus desdits 
fonds. 
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Le montant total des risques encourus sur les bénéficiaires dont les risques encourus sont 
supérieurs pour chacun d’entre eux à 5% des fonds propres nets de la Banque s’élève, au             
30 juin 2024, à 225 672 mDT, représentant ainsi 2,997 fois les fonds propres nets de la Banque. 

Il s’en suit qu’au 30 juin 2024, ce ratio est respecté par la Banque. 

Le total des risques encourus sur les bénéficiaires dont les risques sont supérieurs pour chacun 
d’entre eux à 15% des fonds propres nets de la Banque s'établit, au 30 juin 2024, à                                    
57 923 mDT représentant ainsi 0,77 fois les fonds propres nets de la Banque. 

Il s’en suit qu’au 30 juin 2024, ce ratio est respecté par la banque 

L’article 50 est respecté. 
 

ii) Application de l’article 51 : 
Au sens de l’article 51 de la circulaire BCT n°2018-06, les risques encourus sur un même 
bénéficiaire ne doivent pas excéder 25% des fonds propres nets de l'établissement   assujetti. 
Sont considérés comme « même bénéficiaire" les emprunteurs affiliés à un même groupe.  Le 
qualificatif de "groupe" est attribué à deux ou plusieurs personnes morales ayant entre elles 
des interconnexions telles que : 

- Une gestion commune ; 

- Une interdépendance commerciale ou financière directe telle que les difficultés de 
l’une se répercutent automatiquement sur l'autre ; 

- Des participations directes ou indirectes au capital se traduisant par un pouvoir de 
contrôle. 

Au 30 juin 2024, la banque a enregistré un dépassement de 767 mDT représentant 1,02% des 
fonds propres nets de la banque 

L’article 51 n’est pas respecté. 
 

iii) Application de l’article 52 : 
Conformément à l’article 52 de la circulaire BCT n° 2018-06, le montant total des risques 
encourus sur les personnes ayant des liens avec l’établissement assujetti au sens de l'article 
43 de la loi 2016-48 du 11 Juillet 2016 relative aux établissements de crédit, ne doit pas 
excéder 25% des fonds propres nets de l'établissement assujetti (soit 18 819 mDT). 

Est considérée comme personne ayant des liens avec la banque ou l’établissement financier : 

- Tout actionnaire dont la participation excède, directement ou indirectement, 5% du 
capital de la banque ou de l'établissement financier ; 

- Tout conjoint, ascendant et descendant d’une personne physique dont la participation 
excède, directement ou indirectement, 5% du capital de la banque ou de 
l’établissement financier ; 

- Toute entreprise dans laquelle la banque ou l'établissement financier détient une 
participation au capital dont la proportion est telle qu’elle conduit à la contrôler ou à 
influer de manière déterminante sur son activité ; 

- Le président du conseil d’administration d'une banque ou d’un établissement   



Patrimoine, Situation Financière et Résultats 

Actualisation du document de référence « BTK 2024 » 28

financier, le directeur général, les membres du conseil d’administration, les directeurs 
généraux adjoints, les membres du conseil de surveillance, les membres du directoire, 
les membres du comité de contrôle de conformité des normes bancaires islamiques et 
les commissaires aux comptes ainsi que les conjoints des personnes susvisées, leurs 
ascendants et descendants ; 

- Toute entreprise dont l’une des personnes visées ci-dessus est propriétaire ou 
associée ou mandataire délégué ou dans laquelle elle est directeur ou membre de   son 
conseil d’administration ou de son directoire ou de son conseil de surveillance. 

Le total des risques encourus sur les relations ayant des liens avec la BTK s’établit au                           
30 juin 2024 à 17 722 mDT soit 23,54% des fonds propres nets de la Banque. 

L’article 52 est respecté. 
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CHAPITRE 4- PATRIMOINE, SITUATION FINANCIERE                         
ET RESULTATS 

 

4.1 - Patrimoine de la Banque au 30 juin 2024 
 

4.1.1 - Patrimoine Immobilier  
 

Voir la note aux états financiers intermédiaires arrêtés au 30 juin 2024 : « Note 6 :AC6- 
VALEURS IMMOBILISEES » figurant au niveau de la page 48 de la présente actualisation du 
Document de Référence « BTK 2024 ». 

Au 30/06/2024, les terrains et les constructions d’exploitation de la BTK sont détaillés comme 
suit : 

DESIGNATION  (en mDT) Valeurs  
brutes 

Amortissement 
cumulé au 

30/06/2024 

VCN  
30/06/2024 

SIEGE 78 082 11 183 66 899 
Terrain siège 29 490 - 29 490 
Bâtiment Agences 23 254 3 079 20 175 

Agence Ariana 1 176 

    

Agence ENNASR 1 283 
Agence KRAM 913 
Agence Alain SAVARY 1 433 
Agence BARDO 1 718 
Agence BEJA 1 005 
Agence El Ghazela 1 128 
Agence Mourouj 1 1 078 
Agence Mourouj 6 1 056 
Agence Mont Plaisir 884 
Agence Sfax Poudrière 1 248 
Agence Sfax Route EL AIN 819 
Agence Sfax 1 463 
Nouvelles agences 8 050 

 Total 130 826 14 262 116 564 

Au 30/06/2024, les immeubles hors exploitation sont détaillés comme suit : 

Détail (en mDT)  Montant au 30/06/2024  
Villa Omrane 467     
Marina Hammamet                          1 696     
Villa Menzeh 7                          1 157  
Appartement Ennassr                             188  
AGBA                              729 
Menzeh 4                          1 469   
Sousse 3                          1 154 
Hammamet                             649  
Appartement Ariana Floralis                             251 
local marina Hammamet                          1 393 
Total                          9 153 
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4.1.2 - Portefeuille Titres de Participation de la BTK au 30/06/2024 
Voir la note aux états financiers intermédiaires au 30 juin 2024, Note 5 :AC5 « PORTEFEUILLE 
D’INVESTISSEMENT » figurant au niveau de la page 47 de la présente actualisation du 
Document de Référence « BTK 2024 ». 
 

Les titres de participation détenus par la Banque ne sont pas cotés en bourse et sont ventilés 
comme suit : 
 

Titres émis par les filiales Souscription  
 (en mDT) 

Partie 
Libérée 

ARAB INTERNATIONAL LEASE - AIL 26 937 500 26 937 500 
SOCIETE DE RECOUVREMENT DES CREANCES EL ISTIFA 300 000 300 000 
SOCIETE UNIVERS INVEST- SICAR 3 200 000 3 200 000 
UNIVERS PARTICIPATIONS -SICAF 495 000 495 000 
SOCIETE TUNIS CENTER 2 275 000 2 275 000 
SOCIETE TUNISIENNE DE PROMOTION DES POLES IMMOBILIERS ET 
INDUSTRIELS - STPI 1 200 000 1 200 000 

MEDAI 300 000 300 000 
SOCIETE DU CONSEIL ET DE L'INTERMEDIATION FINANCIERE 1 800 000 1 800 000 

TOTAL 36 507 500 36 507 500 
      

Titres émis par les autres entreprises Souscription  
 (en mDT) 

Partie 
Libérée 

SOCIETE TUNISIENNE DE LUBRIFIANTS 570 000 570 000 
SOCIETE D'INVESTISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT DU CENTRE OUEST 612 000 612 000 
SOCIETE DE PARTICIPATION ET DE PROMOTION DES INVESTISSEMENTS 
"SPPI" 25 000 25 000 

FONDS DE RECONVERSION ET DE DEVELOPPEMENT DES CENTRES MINIERS 
- SICAR 100 000 100 000 

SOCIETE TUNISIE AUTOROUTES "STA" 750 000 750 000 
SOCIETE DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DE KASSERINE - SICAR 50 000 50 000 
SOCIETE UNIVERS OBLIGATIONS SICAV 528 499 528 499 
SOCIETE TUNISIENNE DE GARANTIE - SOTUGAR 30 000 30 000 
GROUPEMENT BANCAIRE INFORMATIQUE - GBI 1 250 1 250 
CONSORTIUM TUNISO-KOWEITIEN DE DEVELOPPEMENT 955 500 955 500 
SOCIETE D'ETUDES ET DE PROMOTION TOURISTIQUE DE HAMMAMET  675 000 675 000 
SOCIETE D'AMENAGEMENT DE SFAX EL JADIDA 625 000 625 000 
SOCIETE L'IMMOBILIERE EL JADIDA 10 10 
SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE 'LA MAISON DU BANQUIER' 226 600 226 600 
SOCIETE D'ETUDES DE DEVELOPPEMENT ET D'AMENAGEMENT DE 
ZOUARAA 25 000 25 000 

STE JERBA AGHIR 180 550 180 550 
STE HOTELIERE & TOURISTIQUE DU SAHEL - LIBERTY HOTEL 10 10 
SOCIETE TOURISTIQUE DE GESTION HOTELIERE "HOTEL THALASSA" 690 000 690 000 
SOCIETE D'ETUDES ET D'AMENAGEMENT LA MARINA HAMMAMET SUD 500 000 500 000 
SOCIETE DE PROMOTION TOURISTIQUE LES CYCLAMENS 612 000 612 000 
SOCIETE D'EXPANSION TOURISTIQUE "HOTEL AZURIA" 175 000 175 000 
SOCIETE DE PROMOTION ET DE FINANCEMENT TOURISTIQUE SPFT- 
CARTHAGO 292 300 292 300 

   



Patrimoine, Situation Financière et Résultats 

Actualisation du document de référence « BTK 2024 » 31

 

  

 
 
 

 
(suite) 

Titres émis par les autres entreprises Souscription  
 (en mDT) 

Partie 
Libérée 

SOCIETE EL MANSOUR TABARKA 159 500 159 500 
SOCIETE LE GOLF DES OASIS 50 000 50 000 
SOCIETE D'ETUDES ERE DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE DU KEF  15 000 15 000 
SOCIETE EL MARJA DU DEVELOPPEMENT DE L'ELEVAGE ET DE 
L'AGRICULTURE -"SMADEA" 52 130 52 130 

STE DE MISE EN VALEUR ET DE DEVELOPPEMENT MANSOURA 100 25 
STE DE DEVELOPPEMENT DES DOMAINES DE LORBEUS  "EL MABROUKA" 48 000 48 000 
SOCIETE TUNISIENNE DE COORDINATION TECHNIQUE 15 000 15 000 
AGENCE DE CONTROLE TECHNIQUE APAVE TUNISIE 35 900 35 900 
SOCIETE TUNISIENNE DE CONTROLE VERITAS 18 750 18 750 
TUNISIE ENGINEERING ET CONSTRUCTION INDUSTRIELLE 36 000 36 000 
SOCIETE STEG INTERNATIONAL SERVICES 25 000 25 000 
AGROMED 670 000 670 000 
SIBTEL 61 840 61 840 
ACADÉMIE BANQUE ET FINANCE 100 100 
CLINIQUE INTERNATIONALE DE CARTHAGE 384 000 384 000 
SPCS 1 500 000 1 500 000 
Fond Titan 300 000 300 000 

TOTAL 10 995 039 10 994 964 
 

4.2 - Principales acquisitions et cessions d’immobilisations 
corporelles, incorporelles et financières postérieures au 
30/06/2024 

 

En DT Principales  
acquisitions  

Principales  
Cessions  

LOGICIEL                        1 368 176 - 

CONSTRUCTION  1 205 513 - 

MATERIEL INFORMATIQUE           697 276 - 

MATERIEL DE BUREAU              389 577 - 

AGENCEMENT, AMENAGEMENT ET IN   340 445 - 

AUTRES MATERIELS ET OUTILLAGE  1 674 - 

 Total 4 002 662 - 
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4.3 - Renseignements sur les états financiers intermédiaires arrêtés 
au 30 juin 2024 

 
Les règles d’établissement et de présentation des états financiers individuels arrêtés au 
30/06/2024, ne s’accommodent pas systématiquement des dispositions du système 
comptable des entreprises et de la réglementation en vigueur, en ce qui concerne : 
 

− Les fonds propres de la banque, compte non tenu de la réserve de réévaluation des 
immobilisations corporelles sont devenus en deçà de la moitié du capital en raison des 
pertes constatées. 

− Le ratio de solvabilité se trouve en-deçà de 50% du ratio de fonds propres de base 
réglementaire fixé par la Banque Centrale de Tunisie.   

− Certains comptes d’actifs et de passifs présentent des suspens non apurés se rapportant 
principalement aux comptes monétiques et aux comptes de positions de change. 

− Par ailleurs, les notes aux états financiers intermédiaires ne comportent pas toutes les 
notes obligatoires, notamment : 

− Une note portant déclaration que les mêmes principes et méthodes comptables ont été 
utilisés dans les états financiers intermédiaires par rapport aux plus récents états 
financiers annuels ou, si les principes et les méthodes ont été modifiés, une description 
de la nature et des effets de modifications effectuées et ce, conformément aux 
dispositions du paragraphe 09 de la NC 19 relative aux états financiers intermédiaires. 

− Une note portant sur la nature et le montant des éléments inhabituels de par leur nature, 
taille ou incidence, affectant les actifs, les passifs, les capitaux propres, le résultat net ou 
les flux de trésorerie et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 09 de la NC 19 
relative aux états financiers intermédiaires. 

− Une note portant sur la nature et les montants des changements d’estimation des 
montants présentés dans les précédents états financiers intermédiaires de l’exercice en 
cours ou des changements d’estimation dans les montants présentés dans les états 
financiers annuels précédents, si ces changements ont un effet significatif sur la période 
intermédiaire en cours et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 09 de la NC 
19 relative aux états financiers intermédiaires. 

− Une note portant sur l’effet des changements dans la structure de la banque pendant la 
période intermédiaire, y compris les regroupements, et les investissements à long              
terme, restructurations et abandons d’activité conformément aux dispositions du 
paragraphe 09 de la NC 19 relative aux états financiers intermédiaires. 

− Une note portant sur le résultat par action conformément aux dispositions du   
paragraphe 09 de la NC 19 relative aux états financiers intermédiaires. 

− Une note portant sur les créances sur la clientèle conformément aux dispositions du 
paragraphe 8 de la NC 21 relative à la présentation des états financiers des établissements 
bancaires. 
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− Une note portant sur le portefeuille titres commercial conformément aux dispositions du 
paragraphe 8 de la NC 21 relative à la présentation des états financiers des établissements 
bancaires. 

− Une note portant sur les autres actifs conformément aux dispositions du paragraphe 8 de 
la NC 21 relative à la présentation des états financiers des établissements bancaires. 

− Une note portant sur les dépôts et avoirs des établissements bancaires et financiers 
conformément aux dispositions de la NC 21 relative à la présentation des états financiers 
des établissements bancaires. 

− Une note portant sur les dépôts de la clientèle conformément aux dispositions du 
paragraphe 8 de la NC 21 relative à la présentation des états financiers des établissements 
bancaires. 

− Une note portant sur les emprunts et ressources spéciales conformément aux 
dispositions du paragraphe 8 de la NC 21 relative à la présentation des états financiers 
des établissements bancaires. 

− Une note portant sur les intérêts et revenus assimilés conformément aux dispositions du 
paragraphe 22 de la NC 21 relative à la présentation des états financiers des 
établissements bancaires. 

− Une note portant sur les gains sur portefeuille-titres commercial et opérations financières 
conformément aux dispositions du paragraphe 22 de la NC 21 relative à la présentation 
des états financiers des établissements bancaires. 

− Une note portant sur les revenus du portefeuille titre d’investissement conformément 
aux dispositions du paragraphe 22 de la NC 21 relative à la présentation des états 
financiers des établissements bancaires. 

− Une note portant sur les intérêts encourus et charges assimilées conformément aux 
dispositions du paragraphe 22 de la NC 21 relative à la présentation des états financiers 
des établissements bancaires. 

 
 

La banque s’engage à se conformer aux dispositions du système comptable des entreprises 
et à la réglementation en vigueur et ce, pour l’établissement des états financiers arrêtés 
au 30/06/2025 et suivants. 
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4.3.1 - Bilans Arrêtés au 30 juin 2024 

(Unité : en milliers de dinars) 
 

  Notes 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 

ACTIF         

AC1- Caisse & avoirs auprès de la BCT, CCP & TGT 1 99 238 28 949 55 497 

AC2- Créances sur les établissements bancaires & 
financiers 2 77 148 49 405 68 610 

AC3- Créances sur la clientèle 3 1 235 224 1 304 103 1 279 235 
AC4- Portefeuille-titres commercial 4 109 749 94 807 104 402 
AC5- Portefeuille d'investissement 5 51 247 50 631 53 253 
AC6- Valeurs immobilisées 6 136 409 138 105 138 829 
AC7- Autres actifs 7 59 109 57 767 59 105 
TOTAL ACTIF   1 768 124 1 723 767 1 758 931 

PASSIF         

PA1- Banque centrale et CCP 8 4 005 112 000 4 000 
PA2- Dépôt & avoirs des établissements bancaires & 
financiers 9 11 535 39 424 44 656 

PA3- Dépôt & avoirs de la clientèle 10 1 360 208 1 162 039 1 295 205 
PA4- Emprunts & ressources spéciales 11 152 962 161 699 160 113 
PA5- Autres passifs 12 51 942 70 277 63 974 
TOTAL PASSIF   1 580 652 1 545 439 1 567 948 

CAPITAUX PROPRES         

CP1- Capital    200 000 200 000 200 000 
CP2- Réserves    61 769 61 769 61 769 
CP4- Autres capitaux propres    127 105 117 
CP7-Ecart de Réévaluation    100 412 105 360 102 886 
CP5- Résultats reportés    -171 315 -184 311 -181 837 
CP6- Résultat de la période    -3 521 -4 595 8 048 
TOTAL CAPITAUX PROPRES 13 187 472 178 328 190 983 
TOTAL PASSIF & CAPITAUX PROPRES   1 768 124 1 723 767 1 758 931 
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4.3.2 - Etats des Engagements Hors Bilans arrêtés au 30 juin 2024 

(Unité : en milliers de dinars) 
 
 
  Notes 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 

PASSIFS EVENTUELS         

HB1 - Cautions, avals et autres garanties données 14 106 871 96 372 108 159 

HB2 - Crédits documentaires    43 289 36 825 42 236 
          
TOTAL PASSIFS EVENTUELS   150 160 133 197 150 395 

     
ENGAGEMENTS DONNES         

HB4 –Engagements de financements donnés 15 326 043 336 214 289 853 

HB5 –Engagements sur titres 15 176 176 176 
TOTAL ENGAGEMENTS DONNES   326 219 336 390 290 029 

ENGAGEMENTS RECUS         

HB7 –Garanties reçues 16 189 473 242 234* 192 210 
TOTAL ENGAGEMENTS RECUS   189 473 242 234* 192 210 

(*) Données retraitées pour le besoin de la comparabilité. 
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4.3.3 - Etats de Résultats arrêtés au 30 juin 2024 
(Unité : en milliers de dinars) 

 
 
 

  Notes 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 

Produits d'exploitation bancaire         

PR1- Intérêts et revenus assimilés 17 68 185 64 706 143 648 
PR2- Commissions (en produits) 18 16 248 15 854 31 463 
PR3- Gains sur portefeuille-titres commercial et 
opérations financières 19 6 941 6 173 11 936 

PR4- Revenus du portefeuille d'investissement 20 1 449 1 267 2 031 

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE   92 823 88 000 189 078 

Charges d'exploitation bancaire         

CH1- Intérêts encourus et charges assimilées 21 -49 085 -44 520 -94 681 

CH2- Commissions encourues 22 -933 -818 -1 994 
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE   -50 018 -45 338 -96 675 
PRODUIT NET BANCAIRE   42 805 42 662 92 403 
PR5/CH4- Dotations aux provisions et résultat des 
corrections de valeurs sur créances, hors bilan & 
passif 

23 -11 239 -11 335 -18 925 

PR6/CH5- Dotations aux provisions & résultat des 
corrections de valeurs sur portefeuille 
d'investissement 

24 273 0 365 

PR7- Autres produits d'exploitation 25 298 230 448 
CH6- Frais de personnel 26 -21 026 -22 325 -37 081 
CH7- Charges générales d'exploitation 27 -8 265 -7 856 -17 732 
CH8- Dotations aux amortissements et aux 
provisions sur immobilisations    -6 174 -5 379 -10 612 

RESULTAT D'EXPLOITATION   -3 328 -4 003 8 866 
PR8/CH9- Solde en gain/perte provenant des 
autres éléments ordinaires 28 -12 -392 -449 

RESULTAT AVANT IMPOTS   -3 340 -4 395 8 417 
CH11- Impôt sur les bénéfices   -181 -200 -369 
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES   -3 521 -4 595 8 048 
          
RESULTAT NET   -3 521 -4 595 8 048 
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4.3.4 - Etats de flux de trésorerie arrêtés au 30 juin 2024 
(Unité : en milliers de dinars) 

 
 
Rubrique Notes 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 

ACTIVITES D'EXPLOITATION         

Produits d'exploitations bancaire encaissés (Hors 
revenus portefeuille d'investissement)   90 799 82 306 167 915 

Charges d'exploitation bancaire décaissées   -59 551 -54 962 -117 736 
Prêts et avance / remboursement prêts et avances 
accordés à la clientèles   34 286 -125 132 -95 132 

Dépôts / retrait de dépôts de la clientèle   67 049 -72 417 68 022 
Titres de placement   -4 015 -15 011 -27 024 
Sommes versées au personnel et créditeurs divers   -21 121 -24 167 -37 245 
Autres flux de trésorerie   -9 342 11 810 11 994 
Impôts sur les sociétés   -180 -200 -369 
Flux de trésorerie net provenant des activités 
d'exploitation   97 925 -197 773 -29 575 

Activités d'investissement         
Intérêts et Dividendes encaissés sur portefeuille 
d'investissement   -468 1 031 2 072 

Acquisitions / cessions sur portefeuille 
d'investissement   2 775 21 409 21 029 

Acquisitions / cessions sur immobilisations   -3 736 -8 043 -13 991 
Flux de trésorerie net provenant des activités 
d'investissement   -1 429 14 397 9 110 

Activités de financement         

Remboursement d'emprunts   -5 111 -5 111 -5 111 
Augmentation / Diminution ressources spéciales   -1 732 5 903 -3 554 
         

Flux de trésorerie net affecté aux activités de 
financement   -6 843 792 -8 665 

Variation nette des liquidités et équivalents de 
liquidités   89 653 -182 584 -29 130 

liquidités et équivalents de liquidités en début de 
l'exercice   52 223 81 353 81 353 

liquidités et équivalents de liquidités en fin de 
l'exercice 29 141 876 -101 231 52 223 
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4.3.5 - Notes aux Etats Financiers Intermédiaires Arrêtés au 30 juin 2024 
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4.3.6 - Avis des commissaires aux comptes sur les états financiers 
intermédiaires au 30 juin 2024 
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4.3.7 - Notes explicatives aux états financiers intermédiaires arrêtés au 
30/06/2024  

 

1- Notes relatives au rapport des commissaires aux Comptes 

Les travaux de justifications sont achevés et les travaux de validation par les commissaires aux 
comptes sont en cours. 

2- Notes relatives à la continuité d’exploitation  

En attente d’un plan de redressement de la situation de la banque validé par le Conseil 
d’Administration au regard de la réglementation en vigueur, notamment la règlementation 
prudentielle, la banque a pris les mesures suivantes : 
Sans attendre l’augmentation du capital (qui reste toujours d’actualité) et pour les besoins de 
renforcement des fonds propres de la BTK, le management de la banque a soumis au conseil 
d’administration des propositions (Plan de redressement en cours d’étude afin de respecter 
la règlementation prudentielle) portant notamment sur : 

- En premier lieu, la cession de quelques participations revenant à la BTK non stratégiques 
et hérités de l’ancienne activité de banque de développement ; 

- En second lieu, la cession de certaines créances à BTK Finances à la valeur économique ; 
- Et enfin, l’émission d’un emprunt obligataire subordonné qui peut atteindre 38 MD après 

la concrétisation des cessions cité ci-dessus. 

Sur la base de ces propositions, les fonds propres de la banque pourraient augmenter de plus 
que 88 MD, ce qui permettra à la banque de ramener le Ratio Tier I à 7% et Ratio de solvabilité 
(Tier II) à 11% (Circulaire BCT N°2018-06). 

3- Note portant sur les situations les plus récentes des ratios prudentiels de la 
Banque 

La situation des ratios à ce jour se détaille comme suit : 

Ratios 31/07/2024 31/08/2024 30/09/2024 31/10/2024 
Ratios de liquidité 455,341% 301,474% 286,615% 440,709% 
Ratios LTD - - 98,009% - 
Ratios de solvabilité TIER I (*) - - 4,91% - 
Ratios de solvabilité TIER II (*) - - 6,04% - 

(*) Chiffre provisoire avant validation CAC. 

4- Note sur la situation à ce jour du contrôle social ayant fait l’objet d’une 
observation des commissaires aux comptes  

 

La BTK a fait l’objet d’une vérification sociale au titre de la période allant de 2018 à 2020. Une 
notification préliminaire a été adressée à la banque le 10 décembre 2021 portant sur un 
redressement de 3 003 KDT. A la date du 29 Décembre 2021, la banque a formulé sa réponse 
sur les chefs de redressement notifiés. En date du 19 Avril 2022, la BTK a formulé une 
opposition devant la cour d’appel de Tunis.  En date du 19 Octobre 2022, un jugement a été 
prononcé en faveur de la BTK annulant les Etats de liquidation en question. En date du                         
27 Février 2023 la BTK a reçu 15 Etats de liquidation intentés par la CNSS à l’encontre de la 
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BTK d’un montant total de 3 003 KDT pour défaut de déclarations relatives à la période du 1er 
trimestre de 2018 jusqu’au 4ème trimestre de 2020. En date du 10 Mai 2023 la BTK a procédé 
à la notification des requêtes d’opposition sur les 15 Etats de liquidation.  
Affaire en cours reportée au 18/12/2024 pour répliques. 
 

Au 30 Juin 2024, les risques estimés par la banque sont de l’ordre de 800 KDT, ce montant a 
été fixé après examen des points soulevés par le contrôle social sur la base d’hypothèses 
pessimistes.   
 

5- Note complémentaire sur les états financiers intermédiaires :  
- La Banque utilise les mêmes principes et méthodes comptables dans les états financiers 

intermédiaires par rapport aux plus récents états financiers annuels  
(NCT 19 paragraphe 9). 
 

- Aucun élément inhabituel de par leur nature, taille ou incidence, affectant les actifs, les 
passifs, les capitaux propres, le résultat net ou les flux de trésorerie conformément aux 
dispositions de la normes NCT 19.  
 

- Aucun changement d’estimation des montants présentés dans les précédents états 
financiers intermédiaires de l’exercice en cours ou des changements d’estimation dans 
les montants présentés dans les états financiers annuels précédents, impact d’une façon 
significatif les états financiers intermédiaire en cours. 

- Aucun changement dans la structure de la Banque pendant la période intermédiaire, y 
compris les regroupements, les acquisitions ou la cession de filiales et les investissements 
à long terme, restructurations et abandons d’activité. 

 

 

6- Note portant sur le résultat par action  

Description (en mDT) 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 
Variation 
S1 2023/ 
S1 2024 

% 

Résultat  (3 521) (4 595) 8 048 1 074 -23,4% 
Nombre d’action 200 000 200 000 200 000 0 0,0% 
Résultat par action (0,017) (0,023) 0,040 0,006 -26,1% 

7- Note complémentaire à la note 3 : AC3 créances sur la clientèle 
L’évolution comparée des créances sur la clientèle entre 30 juin 2024 et 31 Décembre 2023 se 
présente comme suit : 
 

Description (en mDT) 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 Variation  
S1 2024/Année 2023 

Comptes débiteurs à la clientèle 153 349 158 796 134 429 18 920 
Autres concours à la clientèle sur 
ressources ordinaires  1 339 304 1 444 417 1 411 180 (71 876) 

Crédits sur ressources spéciales 4 262 5 278 4 850 (588) 
Total provisions (164 689) (201 348) (176 418) 11 729 
Total Agios réservés (97 002) (103 040) (94 806) (2 196) 
Total 1 235 224 1 304 103 1 279 235 (44 011) 
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8- Note complémentaire à la note 4 : AC4- portefeuille - titres commercial 

L’évolution comparée du portefeuille titres commercial entre 30 juin 2024 et 31 Décembre 
2023 se présente comme suit : 
 

Description  (en mDT) 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 Variation  
S1 2024/Année 2023 

Titres de placement  109 749 94 807 104 402 5 347 
Actions cotées 396 371 383 13 
Emprunt National 104 000 90 000 100 000 4 000 
Créances rattachées 5 353 4 436 4 019 1 334 
Titres de transaction  0 0 0 0 
Total 109 749 94 807 104 402 5 347 

9- Note complémentaire à la note 7 : AC7- Autres actifs :  

La banque s’engage à régulariser cette situation ultérieurement. 

10- Note complémentaire à la note 9 : PA2- dépôts et avoirs des établissements 
bancaires et financiers :  

L’évolution comparée des dépôts et avoirs des établissements bancaires et financiers entre 
30 juin 2024 et 31 Décembre 2023 se présente comme suit : 
 

Description  (en mDT) 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 Variation  
S1 2024/Année 2023 

Etablissements bancaires 11 013 39 281 44 510 (33 497) 
Etablissements financiers 522 143 146 376 
Total 11 535 39 424 44 656 (33 121) 

11- Note complémentaire à la note 10 : PA3- dépôts de la clientèle :  

L’évolution comparée des dépôts de la clientèle entre 30 juin 2024 et 31 Décembre 2023 se 
présente comme suit : 
 

Description (en mDT) 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 Variation  
S1 2024/Année 2023 

Dépôts vue   390 007 361 716 301 315 88 692 
Autres dépôts et avoirs 970 201 800 323 993 890 (23 689) 
Total 1 360 208 1 162 039 1 295 205 65 003 

12- Note complémentaire à la note 11 : PA4- emprunts & ressources spéciales :  

L’évolution comparée des emprunts et ressources spéciales entre 30 juin 2024                                           
et 31 Décembre 2023 se présente comme suit : 
 

Description (en mDT) 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 Variation  
S1 2024/Année 2023 

Emprunts matérialisés   3 895 8 809 9 183 (5 288) 
Autres fonds empruntés et 
Ressources spéciales 149 067 144 000 150 930 (1 863) 

Total 152 962 152 809 160 113 (7 151) 
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13- Note complémentaire à la note 17 : PR1- intérêts et revenus assimilés :  

Au cours du premier semestre 2024, les intérêts et revenus assimilés ont enregistré une 
hausse de 3 479 KDT détaillée comme suit : 
 

Description (en mDT) 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 Variation  
S1 2024/S1 2023 

Opérations avec les établissements 
bancaires et financiers 1 025 867 1 671 158 

Opérations avec la clientèle 65 722 62 482 139 330 3 240 
Autres intérêts et revenus assimilés 1 438 1 357 2 647 81 
Total 68 185 64 706 143 648 3 479 

 

14- Note complémentaire à la note 19 : PR3- gains sur portefeuille-titres 
commercial et opérations financières :  

Au cours du premier semestre 2024, les gains sur portefeuille-titres commercial et opérations 
financières ont enregistré une hausse de 768 KDT par rapport à la même période de 2023, 
détaillée comme suit : 
 

Description (en mDT) 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 Variation  
S1 2024/S1 2023 

Gain net sur titres de placement 4 830 3 633 8 233 1 197 
Gain net sur titres de transaction 0 0 0 0 
Gain net sur opérations de change 2 111 2 540 3 703 (429) 
Total 6 941 6 173 11 936 768 

 

15- Note complémentaire à la note 19 : PR4- revenus du portefeuille titre 
d’investissement :  

 

Au cours du premier semestre 2024, les revenus du portefeuille titre d’investissement ont 
enregistré une hausse de 182 KDT par rapport à la même période de 2023, détaillée comme 
suit : 
 

Description (en mDT) 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 Variation  
S1 2024/S1 2023 

Intérêts et revenus assimilés sur titres 
d’investissement 412 720 1 043 (308) 

Dividendes et revenus assimilés sur 
titres de participation 582 72 501 510 

Dividendes et revenus assimilés sur 
parts dans les entreprises associées 
et co-entreprises 

0 0 0 0 

Dividendes et revenus assimilés sur 
parts dans les entreprises liées 455 475 487 (20) 

Total 1 449 1 267 2 031 182 
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16- Note complémentaire à la note 21 : CH1 intérêts encourus et charges 
assimilées :  

Au cours du premier semestre 2024, les intérêts encourus et charges assimilées ont 
enregistré une hausse de 4 565 KDT par rapport à la même période de 2023, détaillée comme 
suit : 

Description (en mDT) 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 Variation  
S1 2024/S1 2023 

Opérations avec les établissements 
bancaires et financiers  2 793 3 549 8 987 (756) 

Opérations avec la clientèle  45 333 40 126 83 645 5 207 
Emprunts et ressources spéciales  460 346 1 050 114 
Autres Intérêts et charges  499 499 999 0 
Total 49 085 44 520 94 681 4 565 

17- Note portant sur les raisons de la non constations de dotations aux 
provisions collectives au 30/06/2024 :  

Le stock de provision calculé au 30 Juin 2024 dégage une reprise de provision, par prudence 
la banque a maintenu le stock constaté au 31 Décembre 2023. 

18- Note complémentaire à la note 6 : évènements postérieurs à la date de 
clôture   

Aucun évènement postérieur à l’arrêté des états financiers intermédiaires au 30 juin 2024, 
n’est survenu entre la date de clôture de l’exercice et jusqu’à la date d’aujourd’hui. 

19- Note explicatives des états des engagements hors bilan :  

Les chiffres ont été retraités pour les besoins de la comparabilité au 30/06/2023                                     
et 31/12/2023. 

20- Note explicatives sur l’état de flux :  

La banque s’engage à régulariser cette situation ultérieurement. 
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4.4 - Tableau de mouvement des capitaux propres 
 
 
 

(en mDT) Capital Réserve 
légale 

Fonds 
social 

Réserves des 
bénéfices 
exonérés 

Autres 
réserves 

Réserves de 
réévaluation 

Résultats 
reportés 

Amortissement 
différés 

Résultat 
net de 

l’exercice 
Total 

Solde au 31/12/2023 200 000 10 000 117 11 643 40 126 102 886  (150 021)  (31 816) 8 048 190 983 

Affectation du résultat 
2023 (AGO du 29/04/2024)             8 048     (8 048) 0 

Opérations sur fonds social     10             10 

Réévaluation des actifs            (2 474) 2 474     0 

Résultat au 30/06/2024                  (3 521)  (3 521) 

Solde au 30/06/2024 200 000 10 000 127 11 643 40 126 100 412  (139 499)  (31 816)  (3 521) 187 472 
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4.5 - Évolution du Produit Net Bancaire et du résultat d’exploitation 
 
DÉSIGNATIONS 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 

Total des produits d'exploitation bancaire  (en mDT) 92 823 88 000 189 078 

PRODUIT NET BANCAIRE  (en mDT) 42 805 42 662 92 403 

Résultat d'exploitation  (en mDT)  (3 328)  (4 003) 8 866 

Capital social (en mDT) 200 000 200 000 200 000 

Nombre d’actions 2 000 000 2 000 000 2 000 000 

Produits d'Exploitation Bancaire/ Action (en DT) 46,412 44,000 94,539 

Produit Net Bancaire / Action (en DT) 21,403 21,331 46,202 

Résultat d'exploitation / Action (en DT)  (1,664)  (2,002) 4,433 

 
4.6 - Évolution du résultat net 
 
DÉSIGNATIONS 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 

Résultat avant impôts (En mDT)  (3 340)  (4 395) 8 417 

Résultat net (En mDT)  (3 521)  (4 595) 8 048 

Capital social (En mDT) 200 000 200 000 200 000 

Nombre d'actions 2 000 000 2 000 000 2 000 000 

Résultat avant impôts / action (En DT)  (1,670)  (2,198) 4,209 

Résultat net / action (En DT)  (1,761)  (2,298) 4,024 
 
 

4.7 - Évolution de la Marge Brute d’Autofinancement 
 
En mD 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 

Bénéfice net  (3 521)  (4 595) 8 048 

Dotations aux provisions et résultat des corrections de 
valeurs sur créances, hors bilan & passif, pour risques 
et charges 

11 239 11 335 18 925 

Dotations aux provisions et résultat des corrections de 
valeurs sur portefeuille d’investissement  (273) 0  (365) 

Dotations aux provisions et aux amortissements sur 
immobilisations  6 174 5 379 10 612 

Marge brute d'autofinancement 13 619 12 119 37 220 
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4.8 - Emprunts obligataires garantis par la BTK au 30/06/2024 
 

Néant. 
 

4.9 - Encours des crédits de la BTK 
 

 Emprunts obligataires émis par la BTK  
 
 

Emprunts obligataires 
(en mDT) Montant Taux 

d’intérêt 
Dernière 
échéance 

Principal restant dû au 
30/06/2024 

BTK 2009 CC 30 000 TMM+0,8% 26/02/2025 1 986 

BTK 2009 CD 5 000 5,85% 26/02/2030 1 500 

Total  35 000     3 486 
 

 Encours des emprunts extérieurs à long terme 
 

Le 27 août 2021, toutes les lignes extérieures en devises dues à la BTK ont été cédé au nouvel 
actionnaire de référence.  
 

 Encours des ressources spéciales 
 

Libellé 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 

Ligne FADES            5 178 7 768 6 472 
Ligne PME ITALIENNE  1 819 2 787 2 117 
Ligne restructuration PME 1 838 2 222 1 952 
EMPRUNT/ LIGNE DE CDT PARTICIP 88 88 88 

EMPRUNT Actionnaire de référence (*) 137 599 137 599 137 599 

Ressources spéciales 146 522 150 464 148 228 
(*) Par acte de notification afférent à un acte de cession de créances en date du 27 aout 2021, toutes les lignes 
extérieures en devises dues à la BTK ont été cédé à l’actionnaire de référence et que la BTK doit cesser le paiement 
envers les anciens bailleurs de fonds. 
Le transfert de propriété de la totalité des actions que détient BPCE dans le capital de la BTK au profit 
de l’actionnaire de référence en application du contrat de cession (le transfert de propriété), les contrats 
de couverture de taux seront résiliés sans soulte ni indemnité de résiliation à la charge ni de la BTK ni de 
BPCE avec effet à la date de « transfert de propriété ».   
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4.10 - Les principaux indicateurs de gestion et ratios 
 

Principaux indicateurs (en mDT) 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 
Dépôts de la clientèle 1 360 208 1 162 039 1 295 205 
Créances nettes sur la clientèle 1 235 224 1 304 103 1 279 235 
Créances douteuses et litigieuses (bilan et hors 
bilan) 360 555 394 062 340 535 

Créances brutes sur la clientèle (bilan et hors 
bilan) 1 670 603 1 775 875 1 733 407* 

Capitaux propres après résultat 187 472 178 328 190 983 
Capitaux propres avant résultat 190 993 182 923 182 935 
Capital social 200 000 200 000 200 000 
Total bilan 1 768 124 1 723 767 1 758 931 
PNB 42 805 42 662 92 403 
Commissions nettes 15 315 15 036 29 469 
Frais généraux** 35 465 35 560 65 425 
Frais de personnel 21 026 22 325 37 081 
Charges générales d'exploitation 8 265 7 856 17 732 
Dotations aux amortissement 6 174 5 379 10 612 
Provisions sur créances 127 150 170 524 138 879 
Agios réservés (créances) 97 003 103 040 94 806 
Provisions et agios réservés*** 224 153 273 564 233 685 
Résultat d'exploitation  (3 328)  (4 003) 8 866 
Résultat net  (3 521)  (4 595) 8 048 
Dividendes 0 0 0 
Fonds propres nets 75 276 57 816 78 124 
Les actifs pondérés par les risques 1 371 698 3 448 811 1 412 754 
Effectif 439 428 439 

(*) : Le montant des créances à la clientèle de la classe CL0 et CL1 tel qu’il figure au niveau du rapport des commissaires aux 
comptes 2023 destiné à la BCT s’élève à 1.392.874 mDT alors qu’il figure au niveau de la note 3 : AC3- CREANCES SUR LA 
CLIENTELE des états financiers individuels au 31/12/2023 (page 110 et 111 du présent document de référence) pour un 
montant de 1.641.678 mDT, soit un écart de 248.804 mDT.  
L’écart observé est essentiellement expliqué comme suit : 
- La non prise en compte au niveau du tableau des engagements des crédits consolidés au personnel de la banque ;  
- La non prise en compte des créances sur les établissements de Leasing et sur l’Etat. 
(**) Inclut les frais de personnel, les dotations aux amortissements sur immobilisations et les charges générales 
d’exploitation. 
(***) Le montant des provisions et agios réservés tel qu’il figure au niveau du rapport des commissaires aux comptes 
destiné à la BCT est calculé hors provisions constatées sur le groupe MHIRI pour la somme de 1 938 mDT. 
 
 
Ratios de Structure 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 
Total capitaux propres après résultat/total bilan 10,6% 10,3% 10,9% 
Dépôts de la clientèle/Total bilan 76,9% 67,4% 73,6% 
Créances nettes sur la clientèle/total bilan 69,9% 75,7% 72,7% 
Dépôts de la clientèle/créances nettes sur la clientèle 110,1% 89,1% 101,2% 
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Ratios de Productivité 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 
Frais Généraux / PNB 82,9% 83,4% 70,8% 
Commissions nettes / Frais de personnel 72,8% 67,4% 79,5% 
Frais de personnel / PNB 49,1% 52,3% 40,1% 
Dépôts de la clientèle / Effectif (mDT) 3 098 2 715 2 950 
Frais Généraux / Effectif (mDT) 81 83 149 
Frais de personnel / Effectif (mDT) 48 52 84 
PNB / Effectif (mDT) 98 100 210 

 
 
Ratios de Rentabilité 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 
ROE= Bénéfice net/(total des capitaux propres avant 
résultat) -1,8% -2,5% 4,4% 

ROA= Bénéfice net /Total bilan -0,2% -0,3% 0,5% 
Bénéfice net / PNB -8,2% -10,8% 8,7% 
PNB / Total Bilan 2,4% 2,5% 5,3% 
Dividendes / Capital Social 0,0% 0,0% 0,0% 
Commissions nettes / PNB 35,8% 35,2% 31,9% 

 
Ratios de Risques 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 

CDL (Créances Douteuses et Litigieuses) 360 555 394 062 340 535 
Provisions & Agios réservés affectées aux créances 
classées 221 854 272 314 233 685 

Créances brutes sur la clientèle (bilan et hors bilan) 1 670 603 1 775 875 1 733 407 

CDLs / Créances brutes 21,6% 22,2% 19,6% 

Provisions et agios réservés / CDLs 61,5% 69,1% 68,6% 
 
 
Ratios Prudentiels 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 

Ratio de solvabilité* 5,49% 1,68% 5,53% 

Ratio Tier 1 4,37% 1,11% 4,31% 
(*) Ratio de fonds propres nets selon la circulaire n° 99-04 de la BCT = Fonds propres nets / Total des actifs pondérés par les risques. 
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CHAPITRE 5- ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION 
ET DE CONTROLE DES COMPTES 

 
 
5.1.1 - Fonctions des membres des organes d’administration et de direction 

dans la Banque 
 
 Membres des organes de direction 
 

Membres Qualité Date d’entrée en fonction  
Lassaad BEN ROMDHANE* Directeur Général 20/06/2022** 

Mehdi BEN RAYANA 
Directeur Général 
Adjoint chargé des 
Risques et Engagements 

25/09/2024*** 

Zied FATNASSI 
Directeur Général 
Adjoint chargé des 
activités IT et supports 

25/09/2024*** 

(*) Désignation confirmée par le Conseil d’Administration du 14 septembre 2023. 
(**) Nomination de Monsieur Lassaad BEN ROMDHANE en tant que Directeur Général par intérim par le Conseil 
d’Administration du 22 juin 2022. 
(***) Nomination décidée par le Conseil d’Administration de la BTK du 25 septembre 2024. 

 

 
La BTK atteste qu’aucune autre information nouvelle relative au présent chapitre n’est 
intervenue depuis la date d’enregistrement du document de référence « BTK 2024 » par le 
CMF le 30/08/2024 sous le numéro N° : 24-006. 
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CHAPITRE 6- RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’EVOLUTION 
RECENTE ET LES PERSPECTIVES D’AVENIR 

 

6.1 - Evolution récente  
 

Au 30/09/2024, le total des capitaux propres a enregistré une hausse de 9,2% pour passer de 
175 894 mDT au 30/09/2023 à 191 989 mDT à la fin du 3ème trimestre 2024. 

La BTK a réalisé au 30/09/2024 un encours de dépôts clientèle de 1 448 039 mDT, enregistrant 
ainsi une hausse de 15,9%. 

Les produits d'exploitation bancaires, au 30/09/2024, ont enregistrés une hausse de 6,1% 
pour atteindre la somme 143 627 mDT. De leur côté les charges d’exploitation bancaires ont 
subi une augmentation de 7,0% pour passer de 70.146 mDT au 30/09/2023 à                                            
75.063 mDT au 30/09/2024. 

Au 30/09/2024, les produits nets bancaires de la BTK ont atteint la somme de 68 564 mDT. 
 

6.2 - Analyse des performances réalisées au 30 septembre 2024 par 
rapport aux prévisions relatives à l’exercice 2024 

La confrontation des réalisations, des trois premiers trimestres 2024, reflétées par les 
indicateurs trimestriels au 30/09/2024 avec les prévisions établies pour l’année 2024 telles 
que publiées au niveau de la présente actualisation du document de référence « BTK 2024 » 
fait ressortir les taux de réalisation suivants : 
 

En mDT Prévisions 
2024 

Au 
30/09/2024 

Taux de 
réalisations 

Produits d'exploitation bancaires 201 743 143 627 71% 
• Intérêts et revenus assimilés 149 857 106 324 71% 
• Commissions en produits 34 668 25 207 73% 
• Revenus du portefeuille-titres commercial                        

et d'investissement et opérations financières 17 218 12 096 70% 

Charges d'exploitation bancaire  (94 279)  (75 063) 80% 
• Intérêts encourus  (92 357)  (73 672) 80% 
• Commissions encourues   (1 922)  (1 391) 72% 
Produits Net Bancaire 107 464 68 564 64% 
Autres produits d'exploitation 405 415 102% 
Charges opératoires  (72 859)  (46 078) 63% 
• Frais de personnel  (46 808)  (31 144) 67% 
• Charges générales d'exploitation  (26 051)  (14 934) 57%  
Structure du portefeuille 153 092 197 194 129% 
Encours des crédits à la clientèle 1 392 456 1 232 886 89% 
Encours des dépôts 1 236 582 1 448 039 117% 
Emprunts Ressources spéciales 248 193 151 658 61% 
Capitaux propres après résultat 296 314 191 989 65% 

 

Les principales réalisations au 30 septembre 2024 sont en phase avec les prévisions tel que 
prévues au niveau du plan d’affaires 2024-2028. 
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6.3 - Perspectives d’avenir 
Dotée d’une stratégie claire, de moyens financiers et humains de qualité, la BTK dispose des 
outils lui permettant d’atteindre ses objectifs afin de restaurer sa rentabilité dans des 
conditions saines de marché, et ce au profit de l’ensemble des actionnaires. 

L’élaboration des prévisions 2024-2028 a été établie en se basant sur les résultats définitifs de 
l’année 2023 ainsi que les conditions de marché qui ont prévalu depuis le début de l’année 
2024. 

Les états financiers prévisionnels 2024-2028 ont été établis et présentés au niveau du 
Document de référence « BTK 2024 » en tenant comptes des taux d’imposition sur les sociétés 
en vigueur à la date d’enregistrement dudit document et ne prennent pas en considération 
les éventuelles modification des taux d’imposition sur le bénéfice et autres dispositions qui 
seraient adoptées dans le cadre de la loi de finances 2025. 
 

6.3.1 - Les hypothèses de prévision retenues 

Résultat Net et impôt 

 

 

 

 

 

 

 

Un résultat net de 5,33 MD en 2024 et qui va atteindre 17,9 MD à 
fin 2028, enregistrant un taux de croissance annuel moyen de 
35,46% au cours de la période 2024-2028.  
• L’impôt sur les bénéfices a été calculé conformément aux 
règlementations en vigueur sur la base des taux suivants : 
  

2024 2025 2026 2027 2028 
Taux d’IS* 35% 35% 35% 35% 35% 
CSS 4% 4% 1% 1% 1% 
Contribution conjoncturelle 4% 4% 0% 0% 0% 
Contribution au FNRSE 
(Fonds de la réforme du 
système éducatif) 

0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 

(*) Le tableau ci-après relate l’impact éventuel du changement, dans le cadre de la loi de 
finances 2025, du taux de l’IS de 35% à 40% sur le résultat net : 
 

  2024P 2025P 2026P 2027P 2028P 

Résultat avant Impôt  5 745 8 093 19 782 24 509 28 174 

IS 40% (avec un minimum 0,2% du 
Chiffre d'affaires si le résultat fiscal est 
déficitaire) 

400 3 237 7 912 9 804 11 270 

Contribution conjoncturelle (avec un 
minimum de 10 mDT) 10 324 0 0 0 

CSS (avec un minimum de 0,500 mDT) 0,5 324 198 245 282 
Contribution au FNRSE 0,25%  0 20 49 61 70 
Impôt sur les bénéfices 411 3 905 8 159 10 111 11 622 

Résultat Net (en mDT) 5 333 4 188 11 621 14 400 16 552 
 


