
lr
ALTJMINITJI\,,I

7

TU N ISIE PROFILES

ALUMINIUM

«TPR»
I

h,
RAPPORT D'ACTIVITE 2O2O

/
I

T

-

r

L

I,
,41

-.4

A
!

\
t

L_l

L,

d

a§

f"t
t

II

I



Objet Social

Le capital social :

Conseil d'administration

Membre

Mr. Yahia BAYAHI

Mr. Ta har BAYAHI

Mr. Taieb BAYAHI

CFI

LLOYD TUNISIEN

Mr. Brahim ANANE

Mr. Radhi MEDDEB

Présentation de la société

Tunisie Profilés Aluminium « TPR »

Rue des Usines -Zl- Sidi Rézig-Mégrine 2033 Tunisie
Société Anonyme
22 juin 7977

09 juillet 2007
La société a pour objet social, en Tunisie et à l'étranger, les

activités suivantes :

La transformation industrielle et la fabrication de tous genres

d'articles en profilés d'aluminium ou autres produits.

Toutes prestations ou opération pouvent concerner directement
ou indirectement l'objet sus visé tels que l'achat des matières
premières entrant dans la fabrication des produits
susmentionnés ou la com mercia lisation des produits ou sous-
produits provenant des activités principales ou secondaires

50 000 000 Dinars divisé en 50 000 000 actions de valeur
nomina le de 1 d ina r chacu ne.

Président de conseil

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Représenté par

Lui-même

Lui-même

Lui-même

Mr. Tahar BAYAHI

Mr. Taieb BAYAHI

Lui-même

Lui-même

Mandat

2020-2022

2020-2022

2020-2022

2020-2022

2020-2022

2020-2022

2020-2022

Qualité

Dénomination Sociale :

Siège §ocial ;

Forme iuridique :

Date de constitution
Date d'infioduction en bourse



.,ri+, rJljl jL.;41JFti
Tunirie Profilés Alumlnlum

Commissaires aux comptes

Comm Adresse Mandat

lnFirst Auditors SARL

Rue du lac ourmia, lmm miniar,
Les berges dq lac 1053 Tunis

Té1. : +215 70 294 0O5

[EE:l/www.intirst.tn/

2020-2022

Mr. Yassine Ben Ghorbal

Email : office@ infirst.tn

Tél : 28 603 815

Email : yassineb26@yahoo.com

Comité permanant d'audit

Membre Qualité

Mr. Brahim ANANE Président

Mr. Taieb BAYAHI Membre

Mr. Radhi ME DDE B Membre

Structure du capital

oénomination Sociale Nombre d'actions

STE CFI . 79 744 097 1-9 748 097

Mr. Yahiâ BAYAHI 6 708 444 6 708 444

Mr. Tahar BAYAHI 5 794 624 5 798 624

Mr. Taieb BAYAHI 5 861 s40 5 861 540

LLOYD TUNISIEN 3 127 262 3 L22 262

STE CFI SICAR

INDINVEST SICAF

31 333 31 333

2 568 2 568

Public Tunisien 9 327 t32 9 327 132

Total s0 000 (x)0 50 000 000

1

r

2020-2022

Valeur en DT
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1. Chiffre d'affaires

1,1 Chiffre d'affaires global

Quand l'activité économique a été ralentie brutalement en 2020 par les mesures restrictives associées
à la pandémie de la COVID-19, TPR a montré une certaine résilience en contribuant au maintien de son
activité commerciale en mobilisant tous ses moyens humains et matériels afin de limiter l'impact de la
pandémie.

Le Chiffre d'Affaires global au 37/72/2020 s'élève à 138 888 552DT contre 159 569 417DT au
3117212019, soit une baisse de (-13%).

- Au 3L1L212020, la part des ventes locales représente 72o/o du Chiffre d'Affaires global avec une baisse

de (-8%) par rapport au 3t/L2120L9.
- Au 3lh2/2021, la part des ventes export représente 28% du Chiffre d'Affaires global, avec une baisse

de (-23%l par rapport au 3th2/2O2O.

EL2]

vsr l1q.2ol Pârt
ên l,/ô

CA Local

CA Export

Total

77 332 737

26 011087

93 491 943

20L6 2077 2018 2019

87 009 470

33 108 506

103 343 825

707 537 247

45 836 802

120 Lt1 975

100 575 826

3a 372 726

138 888 552

-a% 72%

-23% 2a%

-L3%

2020

L.2 Chiffre d'Affaires local

Environnementa

En Tunisie la crise sanitaire e fortement impacté le secteur du bâtiment, le secteur de tourisme et a

causé la baisse des investissements dans tous les secteurs de l'économie. Malgré ce contexte de

pandémie sanitaire TPR a veillé à garder un portefeuille clients stable et un réseau commercial

solide.

b. Analyse des réalisations sur le marché local

L'année 2020 s'est déroulée dans un contexte de crise sanitaire mondiale, les ventes locales

impactées par cette crise s'élèvent à 100 575 826Dfen 2O2O contre 109 704 675DT en 2019, soit

une légère de (-8%). Cette diminution est due à l'arrêt de l'activité commerciale suite à la décision

gouvernementale de confinement généralen vue de limiter la contamination de la Covid-19 depuis

le 20 mars 2020.

une reprise partielle n'a été autorisée qu'à partir du 14 avril 2020 uniquement pour l'activité

production et commerciale. Notons que la reprise générale a eu lieu fin Mai.

En Df

2016 20L7 2018 2019 f!l[ v"'1rs-zo1

1.3 Chiffre d'Affaires export

a%CA Locâl 77 332 737 A7 N9 470 707 537 247 709 7U 675 100 575 826

2

a

tibellé

709 704 675

49 464 742

159 569 417

tibellé
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1, Environnement

En 2020, le Chiffre d'Affaires export par zone a été impacté à des degrés divers et selon les zones
géographiques:

Zone Europe

L'Europe est le premier grand marché de TPR avec 53% du chiffre d'affaires export. Cette zone e

enregistré une baisse des ventes de (-18%). Cette baisse est due à la fermeture des frontières
européennes pendant 30 jours.

Zone Maghreb

Sur la zone Maghreb, les ventes ont baissé de (-3lo/"1 en 2O2O par rapport à 2019, soit 8 123 099 DT

au 3I/1212020 contre 11 725 333 DT au 37/t212019, suite à la fermeture des frontières avec

l'Algérie et la Libye.

Zone Offshore

Sur l'ensemble de l'année 2020 et compte tenu du contexte exceptionnel lié à l'épidémie de la

COVID-19, les ventes offshores ont atteint 7 068123 DT contre 11 708 366DT en 2019, enregistrant

une baisse de de (-340/.1.

Zone Afrique

Tandis que les ventes sur les marché Européen, Maghrébin et Offshore ont baissé, les ventes sur le

marché africain ont atteint 2750 854 DT en 2020 contre 2 504 455 DT en 2019, soit une hausse de

(+to%\.

2, Analyse des réalisations sur le marché export

Après un fort démarrage de l'année 2020, l'activité export a été touchée par la crise sanitaire liée

au COVID-19, car elle était directement impactée par les restrictions de fermeture des frontières
instauré par les autorités entrainant une baisse du chiffre d'affaires export de (-23%l par rapport à

2019, passant de 49864742DT au3l/L2l2Ot9 à 38312726DTau 3L/L2/2O2O.

tibellé 2016 2017 2018 2019

En DT

Var (19-20) P.rten %2020

3

r

ZoneEurope 16156456 21241010 24498911 )49)6618 20370651 18% 53%

Zone Mâghreb 5 384 923 4 445 658 10 589 600 11 725 333 I 123 O99 31% )7a/'

Zone Afrique 499 594 1615 751 1 333 799 2 5O4 455 2 750854 LOv. 7%

Offshore 3 97O 114 s 806 087 9 414 491 10 708 336 7 068 123 34% 7A%

TOTAL 26 011 087 33 108 506 45 836 801 49 A64742 3A3L2726 '23% lOO%
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L,4 Politique de prix

Marché Local : En 2O2O, TPR a gardé les mêmes prix de vente qu'en 2019 et n'a pas procédé

à des augmentations des prix.

Marché Export : Les prix de vente à l'export sont indexés sur le cours mondial de l'aluminium.

1.5 Actions réalisées et communicâtion

1.5 Autres revenus

Campagnes publicitaires

0 Economiste: Janvier 2020

E La Gazelle: 2020

E Matazine EntreprisesfDE(insertion publicitaire-numéro

E Archibat: Juin 2o2o

Visite Usine TPR E Visite Faculté des sciences de Tunis :2 groupesle 23/OL/2O2O el

E Visite Centre de formation Militaire de Bêja | 23/Oll2O2O

Session de stage de formation du Centre

Formation Professionnelle Menzel

Réaménagement du showroom TPR,

cette formation a été dispensée dans le cadre de la convention CFP/rPR
*Janvier-Mars 2O20

Décembre 2020

lnscription au site EEN Tunisie - Qatar
Matchmaking Event 2020 en
collaboration avec le CEPEX.

E Présenter nos produits et notre savoir-faire à des

0 Créer des opportunités d'échanges et de partenariats entre les

différents participants.

E Action en cours

E Sponsorisation au nouveau guide technique « DOMUS 2020 »

E Bannière publicitaire dans le magazine Archibat

E Bannière publicitaire sur le site Magazine entreprises

E Référencement naturel sur Google my business

communication digitale

Act ion

La rubrique autres revenus s'élève au 3t/72/2O2O à 8 656 110 DT contre 4 580 193 DT au

37/t2/2079, soit une hausse de (+S9%). ll est à noter que les revenus provenant des ventes des

déchets représentent désormais 99% des revenus totaux soit 8 639 830 DT contre 4 437 486 OI,
une hausse de (+95%). Quant aux revenus provenant des loyers, ils sont de 15 280 DT au 3lh2/2O2O

contre 41 929 Df au 3LlL2l2Ot9.

4

Réaménagement du showroom TPR à

2. Production
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L'année 2020 a été marquée par l'impact de la pandémie sanitaire liée à la COVID-19 qui a touché
presque tous les secteurs économiques du pays. Cette crise s'est traduite par une baisse de la
production des profilés de (-16%) qui s'établit à 11298 Tonn es au 3Ll!2l2O2O contre 13431 Tonnes au
3tlt2/2019.

Comme la plupart des acteurs économiques et suite à la décision de confinement général, TPR a décidé
de fermer son site de production à partir du 20103/2020. TPR a repris son activité commerciale et de
production progressivement à partir du L3/0412O20.

Les sociétés du Groupe TPR (TPR-ALUFOND-ALUCOLOR) se sont ensuite mobilisées pour assurer une
reprise de l'activité partielle avec une relance progressive de la production afin d'honorer les
commandes prises avant l'épidémie et éBalement relancer l'activité.

En Tonne

wr (1920)20t6 20r7 2018 2079 @
Extrusion en Tonnes 72 445 13 432 11 298 -L6%

12 845 13 500 13 /lo0
12 900

2014 2019

11 300

12 000

10 000

I000

6 000

4 000

2 000

o
20L6 2020

3. Management de la qualité

Au niveau système management, l'année 2020 a été marquée par:

o Le succès de l'audit de suivi du système management selon le référentiel ISO 9001 V 2015'0

écarts- réalisé par L'AFAQ.

o Audit à distance selon le référentiel QUALICOAT +SEASIDE

o Audit pour la certification CE selon le référentiel EN 15088.

o Achat, formation et mise en marche de la machine de traction GALDABINI.

o Dépôt de l'lTP pour la régularisation du classement des deux sites.

. Lancement d'un groupe de travail pour renforcer la communication intra site (but : suivi de la

détection des défauts qualité, analyse et traitement des causes)

4. Système d'information

5

Dans le domaine d'infrastructure :

'lr

Libellé

12 880 73 524

Évolution de la production 2016-2020

2017
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En 2020 TPR a réussi à augmenter la puissance de calcul du DATA center de la société et à augmenter
la capacité de la bande passante internet.
Dans le domaine des solutions métiers :

En 2020, TPR a réalisé les actions suivantes :

Développement d'un nouveau module DOTX3 sur ERP x3 permettant la création
automatique des données techniques (articles, nomenclatures êt gammes de production)
par les commerciaux des nouvelles références des profilés. Le délai moyen pour cette
c réation.
lntégration du système GPAO -SGP à f ERP X3, ce qui a permis une traçabilité complète et la
situation en temps réel de la production d'une commande depuis le système central ERP X3

6

7
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5. Approvisionnement

5.1 Matières premières et approvisionnements consommés

Courant l'année 2020, le coût d'achat de la matière première s'élève à 86 390 245DT en 2020 contre
95 219 613DT en 2019, soit une baisse de (-9%). Cette baisse est expliquée par l'effet combiné de l'arrêt
de l'activité de production et la fermeture des frontières pendant la période de confinement.

2016 2017 2018 2019

Matières premières 38 006 7s6 60 7o4 049 to2994 426 95219613 8639024s -s%

5.2 Autres approvisionnements consommés

Le coût d'achat d'autres a pprovisionnements consommés s'élève au 31172/2O2O 13 732 176DT contre
17 653 750DT au 37h2/2O79, soit une baisse de (-22%).

tibellé 2016 2017 2078 2079 @
En DI

vâr (1e-20)

Libellé

Frais de personnel

13 592 965 16 115 933 17 653 750 1i732776 -22%

6. Ressources humaines

6,1 Analyse de la charge de personnel

La masse salariale retraité de TPR, s'élève à 8 536 425DT au 3lh2l2O2O contre 8 OL4 242DI au
37112/2Ot9, soit une hausse de (+7%l par rapport à 2019. Cette augmentàtion est due à des

indemnités de départ volontaire à la retraite anticipée des salariés d'une paft et à des salaires servis

aux employés pendant la période de confinement d'autre part.

En Df
20L7 2018 2019 !@[v"'{rs-zo)

7 464757 7 204775 7 47797a a 074242 8 536425 7%

6.1 Effectifs

L'effectif global de TPR s'élève à 292 salariés au 3l/1212020 contre 296 salariés au 3L11212019, le

taux d'encadrement est de 21%.

Libellé 2016 2077 2018 2o1s f
Effectifs 339 246 296 292

Dont cadre 68 80 60 59 60

Taux d'encadrement 20% 26% 20% 21%

6.2 Organisation du travail

TPR veille à respecter la réglementation en vigueur ainsi que la convention sectorielle de la

métallurgie. La durée de travail est de 40 Heures. Les différents départements de la production de

TPR emploient du personnel en équipes postées (2x8 ou 3x8).

7

là

Er DT

Vâr (19-20)tibellé 2020

Achats consommés 11980978

2016

307
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6.3 Politique et mise en (Euvre en matière de formation

Conscient de l'importance du capital humain pour l'avenir de la société, la Direction Générale a mis
en place un plan de formation pour maintenir un niveau de compétence et de qualification élevé.
Les besoins de formation sont exprimés soit individ uelle ment, soit à la demande des chefs
hiérarchiques pour Ieur équipe. La direction peut également proposer des programmes de
formations spécifiques dans des domaines jugés stratégiques.

Durant 2020, 11 actions de formation ont été effectuées dans différents domaines et touchant
plusieurs catégories de salariés. Notons qu'en 2o2o,30% de l'effectif de TpR ont bénéficié d'une
formation.

Un team building réalisé pour les directeurs et formation sur le thème « manager coach » de 6
cad res.

En 2020, dans le cadre de la lutte contre la crise du coronavirus et maintenir un climat sanitaire sain,
TPR a pris plusieurs mesures exceptionnelles :

- En lançant un comité d'urgence qui veille sur le respect des recommandations tels
que l'obligation de port de masque, interdiction des regroupements.

- En assurant des bus pour le transport du personnel.
- En équipant les différents départements (administration et usines) par le gel hyd roalcooliq ue.
- En mettant régulièrement à la disposition du personnel de TPR des masques.

8

r

5.4 Actions sociales
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7. Responsabilité sociale, environnementale et sociétale (RSE)

En 2020, da ns le cad re de sa responsa b ilité sociéta le, TP R a mobilisé tous les moye ns et cata lyse r toutes
les volontés pour atténuer les répercussions sociales et économiques pendant la période de la crise de

CORONAVIRUS. Dans ce contexte et afin de soutenir l'effort nationalde la lutte contre la propagation
de la Covid-19, TPR a accordé un don de 1500 0000T pour l'achat des tests, des aides à des

associations et à des hôpitaux ont également été consentis

Toujours dans le cadre de sa responsabilité sociétale et à cause de la pandémie Covid-19, TPR a mis en
place des mesures sanitaires pour assurerla protection de ses salariés par l'achat du gel

hyd roa lcooliq ues, des masques et des équipements de protection ainsi que la location des bus pour
assurer le ur tra nsport.

La TPR a mis en place un dispositif de télétravail afin d'assurer le bon déroulement du travail pendant

la période de confinement et afin de maintenir la communication avec les différentes parties prenantes
(employés, clients, fournisseurs, banques...).

8. lnvestissements corporels et incorporels

La valeur brute des immobilisations corporelles et incorporelles s'élève au 3l/L212O20 à 60 321 536
DT contre 57 26L 375 Dl au 3L172/2O79. Les différents investissements réalisés en 2020 sont financés
par des fonds propres et s'élèvent à 3 060 160 DT.

3tl72l2A2O a! 3rl7zlzo\s ô!3\/7212020
aù 31,lQl2o2o3ÿ\zlaaÉ 2020

vcN

3111212O2O

Yltt:::_rk *' 7A 547 10 587 0 10 587

1a0 qto 180 æO 9@O 125 æ0 54 5m

0 1500038

3 t7a547 4UOA61

1500038 1500038

63 270 7 AI94AA 2 865 894 366 312 ZA7

7 2aA947 23 3Al 13t2 248 62 474

555 660

-18 385 50 7@ 94799 1277 449

1253491

35 882 656

644 474 605 0177 253 491 69 0s5

1",éï!,,'119' 35 666 526 216130 24 926 st, 2 031045

7 64! 064 632 811 16169 120124 769 303 474 7@

aar Matérleh hdüst.iels et
outillaE6

aôtériels deTrânsport

464 233

1294724 209 957

463 233 6 88s 53 64!

2 500 685 1727 664 46 660 2t2442 | 493 446 @7 239

-/atériels 
Enein de Levage 7 la9 447 1t@ 447

1A74 \11

37 491 54 960 976749 132 658

\Jatèriels lif ormâtique

mmobilisêtioôs corporelles

161a068 256 063 74 256 109 039 1T1æ6 r61j11

454 469 54 075492 AO4

t771tO3

15 739 504 543 3 635 9 592

a1519 7 452 627 1278504 -16 680 120 289 7 aaz 7!7 474 CJ5

0 1900 97963 270 19cn)979 63 27A 1 900 979

60 321536'otelimmobilisâtions 57 26!315 3 060160 35 245 5/B 49 911 3 1:l7 440

9

":R"

Losiciel 492 996 1548 509 4o4 411119 31854 442971 664?2

10 587 0

116 500

7 756 r38

23 7@

1 304 000 340 064

,16 814 2694U74! 8 941915

402 265 409 593

aa4 nB

923 4t)7

444 512

3a 434 0a4 21447 502
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9. lnvestissement financier

9,1. Titres de participation

Le portefeuille titres s'élève au 3t/12/2O2O à 19 931 240 DT. En 2020, TPR a participé dans le capital dr
2998 20O DT détaillées comme suit :

- 999 400 DT dans le capital de la société TPR GLASS spécialisée dans le façonnage et la transformation de v€
- 999 400 DT dans le capital de la société TPR COLOR spécialisée dans le treitement de surface de profilés en
- 999 400 DT dans le capital de la société TPR ANODAL spécialisée dans le traitement de surface de profilés r
Rappelant qu'en 20t4, TPR a souscrit dans le capital de la société Tunisie Afrique Export à raison de 50%
25 000 DT. En 2O2O,le capital de la société a été limité à 500 000 DT donc la libération est considérée à 100%

3ÿ1:2l20t9

4 000

37 7æ
10 0(}0

76 429

5 s95

499 000

990 000

7s 000

550

7 315 751

2 995 000

472 235

999 900

2295ün
50 000

aÿt2l2o2o

4 000

37 7æ
10 000

16 429

5 595

499 000

990 000

7s 000

5s0

7 315751

2 995 0@

872 235

999 9m
2 295 000

25 0û)
741880

50 000

999 400

999 400

999 400

19 931 2il0

âu 2020
Participdion2020 acTUÀLtATtoNTtTRts

-25 000

âu 31/r
TECI

Gtc

BNS

STB

ATTUARI BANX ( 8S}

TPR TRADE

cFtslcAR

s.M. u

LTOYD

PROFAL MAGHREE

ATUFOND

TAVAAT INTERNATIONAT

AtucotoR
METECNAI.

TUNISIE AFRIQUE EXPORT

CAP TPR AFRIQUE

trAt sYsrÈME

TPR G LASS

TPRANODAI.

TPR COLOR

Total

80

377

1 000

603

454

4 990

9 900

t50
200

36 000

29 950

450

9 999

10 000

500

1 650

500 50 000

480

371

1(m
603

454

4 990

99m
750

2m
36 000

29 950

450

9 999

10 000

5m
1 650

s00

9 994

9 994

9 994

107 8{X'107 403 16 216160

999 400

999 400

999 400

2 998 200

10

Désign.tion



,. ,..i1. tJ U I 
j Li:-.J !É r-i

Tunlsle Profi lés Aluminium

10. Analyse financière
10.1. Compted'exploitation

tibellé 2 076 2 017 2ota 2 019 ÿat (19-20]2 020

Chiffre d'âffaires 103 343 825 120 tt7 975 tS3 374043 159 569417 138888552 .11%

Chiffrê d'affâirêr ldâl 77 332 737 87 009 470 707 537 247 709 704 675 100 575 825 -a%

Chiffre d'affaires à I'export 26 071 0a7 33 108 505 45 836 802 49 a64 742 38 312 726 -2ry"

Autres produits d'exploitation 1 895 567 3 928 198 3 085 847 4 580 193 I 656 110 as%

Prod uit d'exploitation 105 239 391 124 046173 156 459 890 164149 610 r47 S4 662 -10%

Vâr.des stocks Produits finis -94 632 r 975 275 2 436 894 -7 72a 782 -3 525 123 212%

Production tos LM759 726 02L 3aa 158 896 784 163 02L 429 144 019 540 -12%

Achât consommés

Marge sur coût de matiàre 3221L 676 342aO 769 39796425 50118065 43A97 ftg -72%

Taux dê Margc Brute 27% 2s% 3t% ÿrÉ -1 point

Autres ch o rge s d'ex pl oi ta tion 4 724 459 5 326 323 6 307 138 6 514 656 8 131 702 25%

27 442 416 28 954 ,146 33 4a9 2a7 43 603 'lO9 35 765 4L7 -ta%

a 7s7 7s7 7 2U 17s 7 477 97A 1074 242 I 536 425 7%

Ex.éd€nt Brute d'exploitâtion 19 331660 2t749731 26077 309 355a9167 27 22A992 -23%

Mârsê d'EBE LE% $% 77% 22% 19r( -3 points

Dotations aux provisions et reprises / provisions 956 824 7æ272 70668r'.2 -365 991 22æ872 -701%

EBITDA

lntérêts et taxes 361 638 466 762 462 935 533 590 7!2329 33%

- DotatonsauxAmortissements 3 062 813 2 497 s24 2 626 780 3 0A2 448 3 187 391 3%

t4 950 344 7a09tt74 27 92L 352 32 339 119 zLt2a4oo -3s%

Mâ.9ê opérationnêllê t4% 75% 74% 20% 15x -s points

I 402 977 73 457 23 26L 147 486 2 088 -99%

Charges Financières nettes 3 004 854 2 031 031 3 150 192 9 447 657 3 498 261 -63%

Produits tinanciers 3 393 564 3 313 913 4 437 336 3 887 605 A O77 207 106/"

Profit avant lS Résultâl L6 æ7 946 19 169 699 23 115 013 26 677 1sO 25 270 306 -5%

3 329 266 3 937 730 4 427 370 5 577 599 4 732 706 -26%

13 358 680 15 231 969 lE 6E7 643 21 100 151 2l L37 æl ov.

Co ntribut i on conject u rel le/soc i o le 1 109 682

RésultatNet oprès déduction de lo contibution 72 2æ 99A 15 231969 tA 84 S2a 20a43764. 20 946 422 0.s%

Mârgê nêttê 73%

11

t2% 12% L3% 1s% 2 points

72 933 0U 97 740 679 119 100 359 112 903 363 7@ 722 427 -71%

37%

18 374 835 21 049 459 25 oto 467 35 955 158 25 O2A 120 "30%

Résultât d'exploitetion

54 126 277 æ7 776 744 254 æ4 379122 4s

/s

203 115 256 387 7* 779
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Marge brute

Courant 2O2O, la marge brute a enregistré une baisse de (-t2%l pour passer de 50 118 065 DT au
3Llt2/2019 à 43 897 119DT au 31112/2020. Cette diminution est due essentiellement à la baisse du
chiffre d'affaires global de (-13%).

Valeur ajoutée

La valeur ajoutée enregistrée au 3L/t2l2O2O est de 35 765 4t7 DT contre 43 603 409 Df au 3t/L2/2O19,
soit une diminution de (-18%). Cette baisse est due à l'effet conjugué de la diminution de la marge brute
de (-12o/.) et de l'augmentation des autres cha rges d'exploitation de (+25%l par rapport à 2019.

EBITDA

L'EBITDA s'est vu décroître de plus de (-30%) pour passer de 35 955 158 DT à fin 2019 à 25 028 120 DT à

fin 2020. En 2020, IEBIDTA a été pénalisé à la fois par la baisse de la valeur ajoutée et la hausse des
cha rges du personnel.

Résultat d'exploitation

Le résultat d'exploitation affiche une nette diminution de plus de (-35%) pour s'établir au 31112/2020 à

21 128 400DT contre 32 339 119 Df au 31/t212O19 causant la baisse de la marge opérationnelle de 5

points par rapport à celle de l'année précédente, soit 15% en 2020 contre 20% en 2O19

Eléments exceptionnels

En 2020, TPR a accordé un don de 1 500 000DT au Fond contre la lutte de la pandémie COVID-19 pour

I'achat des tests.

Résultat net

Malgré la baisse des revenus, TPR a enregistré un résultat net de20 946 822 D'f au 3L/t2/2020 contre
20 843 764DT au 3Llt2l20t9, soit une légère hausse de 100KDT.

La baisse des charges financières nettes de plus de 62% et la hausse des produits financiers de (+106%),

soit 8.017MDT ont contribué fortement à maintenir le résultat net et ont permis de compenser la chute

du résultat d'exploitation due à Ia crise sanitaire

72
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L0.2. Le résultat financier

Les produits financiers nets, étant légèrement supérieurs aux charges financières nettes, ont permis de
dégager un résultat financier positif avoisinant les 4.5 MDT, tout en enregistrant une nette amélioration
par rapport à l'année précédente, soit une hausse de {+L7 L%1.

Libellé

Produits de participation

Produits valeursfin et placements

Produhs flnrnciers nettes

Total Charge fln8n.ière nettes

Résultat financier

Ub.llé

capitaux propres avant itiÀ.t"tion
Passifs non courants

Capitaux permanents

Actifs non courants

Fonds de roulemènt

Stocks

Clients et comptes rattachés retraités

Encours escompte

Autre actifs courants

tournisseurs & comptes rattachés et
autres passifs

Eesoin en fonds de roulement

Tréso.erie

BFR en nombrE dê iours

915

472

387

!82

205

473

734

799

766

142 962 747

36 303 024

779 265 477

37 995 291

L4L 270 520

44 437 525

62 867 05L

20 0u 295

3 858 803

2017

1 2aa 474

2 025 498

3 373 9L2

2 03t o3t
t 2a2 8Ar

20t'a

1732 508

2 704 428

4 437 336

S lso 233

L 247 103

2019

994 025

2 893 580

3 887 605

10 253 309

-6 365 703

2 U9 420

5 767 7A7

a oL7 20L

3 494 261

4 s18 9«)

En Dl
Vâr (19-2o)

ta1%

77vo

tos%
-æ%

77L%

@

@

11. Evolution de la structure de la société

L'année 2020 fut caractérisée par la crise sanitaire du Covid-19 ainsi qu'une conjoncture économique
difficile, TPR a su consolider sa structure financière grâce à un fond de roulement haussier de plus de

(+59%) pour s'ét abl|r à L4L27O 520DT à fin 2020 contre 88 750 548DT à fin 2079, cette a ugmentation due
principalement à la croissance des capitaux permanents de plus de (+47%l qui passent de 727 572 987DI
au 3th2/ 2079 à L79 265 811dt au 37/L212020.

En DT

2016

101 459

746

102 205

42 059

æ L46

38 597

23 681

25 569

4 579

20L7

106 489

7 744

774 274

47 677

72 656

34 865

39 906

79 426

3 745

2018

773 25g

6 694

119 954

40 374

79 580

51389

46 479

24 702

7 644

20t9
722 075

5 497

727 572

38 752

88 760

57 560

50 008

27 466

11 656

vir (19-20)

tvd
sæa
47%

-2%

5ÿÂ

-2396

ë
_6%

-67%

384

379

763

204

559

234

689

580

359

912

277

662

609

2!3

4-19

974

068

966

o27

947

439

ta
464

038

535

360

77 2æ 050 77 330 342 79014 483 27 420 957 74 966 372 -3æÂ

75 227 735

-15 081 176

262

111085 489

-31 505 284

261

116 281 362

24 989 159

3(,1

-3%

-1420Â

t2%

Courant l'exercice 2020, le renforcement des capitaux propres de la société par la hausse du compte
résultats reportés dû à la décision de ne pas distribuer les dividendes relatifs à l'exercice 2019 ainsi que

l'accroissement des capitaux propres imputé principalement par le déblocage des crédits à moyen terme
ont généré un fond de roulement qui a évolué de (+59%) par rapport à la même période de l'année

précédente. Ceci a engendré une trésorerie positive avoisinant les 25 millions au 3717212020, contre une

trésorerie déficitaire aux alentours de 31 millions au 3L/72/2019, soit une hausse remarquable de

(+t82%).

13

_ 20L6

1420 099

7 973 466

3 393 565

3 ü,4 853

38a 772

ao 6t3 292

-7 956 683

242

779 270 439

-30 509 891

269



Le Conseil d'Adm inistration a proposé au titre des années 2019-2020 la distribution d'un dividende de 0,300

DT par action.

En DÎ
var (1e-20)Libellé

Montant de5 dividendes distribues

DIvldênd.5 / acdon

50 000 000

11 500 000

0.230

50 000 000

12 000 000

0.2/ü)

50 tx)o 000

15 000 000

0.3m

100%

100%

2016

2015

201'I

2071

2018

2014

2019

2019

50 000 000 50 000 000

13. Evolution de la société et de ses performances

Les fonds propres de TPR comprennent : le capitalsocial, primes d'émission et d'apport, réserves et report

à nouveau et le résultat net de la période avant affectation moins les actions propres. lls s'élèvent à fin

2O2O à L42 962 787 DT contre 122 Ol5 966 DT à fin 2019. Cette augmentation des fonds propres est

majoritairement due à l'augmentation du poste réserves. Rappelons que les dividendes relatifs à l'exercice

2019 n'ont pas été distribués et ont été impacté dans le poste résultats reportés

En DT

va. (19-20)

GpitâlSo.ial

Autres capitaux propte6

Èime d'émi3sion

Rêerv6 et rePolts

Actions propres

Gpitaux propr€s avant résultat

Résultat dê l'êrêrcic.

Capitàux propres avant affe.tation

Totl BIl.n

fond§ proprc. /Tot l gll.n

s0 000 000

526 476

15 360

23 3& 97r
-17 060

89 210 387

12 248 998

101 459 385

141 978 834

7L%

50 000 000

324 442

15 360 000

25 889 967

-17 060

97 257 389

15 231 969

106 489 358

154 276 53s

6ÿ"

50 æo 000

a7 775

1s 360 000

29 327 674

15 360 000

52 156 066 61v

107 L72

20 843

722 075

194 103

63%

202

966

424

122 015 966

20 946 822

142 962 787

219150 141

21%

o.5%

17/o

13%

2 polnt3

2020

2 020

14. Les indicateurs de gestion

Libêllé 2016 2017 2018 2019

En DT

Vâr (19-201

Actifr non courants

Stock

Clients et comptes rattaches

Placements et liquidités

Totâlgilan

Passifs non couranls

tournisseurs et compt€s rattâché5

Totalpassifs

Produits d'exploitation

achats consommâ

Charges de personnel

Résultât d'cxploitation

Résultât n.t

42 059 204

99 919 629

38 597 23s

23 6a7 242

33 061533

141 978 833

101 4s9 384

746 379

13 491 933

40 519 450

10s 239 391

72 933 0a4

a !51 157

14 950 383

L224a997

3A 752 439

15s 3s1 385

57 sæ 4æ

50 008 039

32 953 736

194 103 824

122 015 966

s 497 027

16 491 016

66 590 837

164 149 610

112 903 363

I O14 242

32 339 Llg
20 a43 764

37 995 297

181 154 850

44 437 525

62 867 051

69 99L 471

219 150 141

L42 2 747

36 303 024

10 853 258

76 187 3s3

747 544 æ2

86 390 24s

8 536 425

2262A1/],)
20v$422

47 677 662

L72 658 a73

34 865 213

39 906 479

34 742 773

L54276 535

106 489 3s9

7 7U 972

14 538 128

47 787 777

724 c46173
97 7& 619

7 204 7!5
18 Grl 174

15 2r1969

40 374 782

741cÆA 227

51 389 873

46 419 134

35 550455

181 392 4{r9

113 259 915

6 694 472

19 074 483

67 42aO27

156 459 890

1191m 359

7 47t 974

2171a 236

L8 44 527

-2%

|t%
-23%

26ÿ.

112%

13%

t1

561v.

-34%

14%

-lW.
-23%

7%

-30%

o.s%

14
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12. Evolution de la distribution des dividendes

50 000 00050 000 000

10 000 000

o.2oo

Libellée

15 360 000

37 372 302

94 n5 349

18 484 527

113 259 915

181 382 408

62*

2020
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Cumul
31/O3l2O2O

Vàriation
ên 16

Exer.icê comptabl.
2020

l- Chiffr€s d'âffairês (en DT) 28 829 557 327212ÀA 13% 138 888 552
Chiffre d'affaires local 19 972 869 20 780090 4% 1AO 575 A26

- Chiffre d'affaires à l'export 8 856 688 11941 158 3saÀ 3a 312126

2 875 0m 1m% 8 6s6110
Totâldes Revenus 3s s96 248 23% 141 544 662

Produ.tion en Valeur (en DT) 30 018 486
lll - lnvestissement (.n DT) 111769 17419s 1ÿo 6 058 360
- Investissements Corporels et lncorporels 771169 114795 1v" 3 060 160
- lnvestissements Finâncaers {litres de parti€ipationl 2 998 2m

Placêments (tonds Gérés)

lV- Structure de I'endettemênt (en OI) 35 098 567 51076 781 46% 50 086 684
'Endettement à tong et Moyen Terme 4 090 000 33210571 712% 34 184 729

[ndettement netà court terme 31008 567 17 866 210 -42% 15 901 955

Chiffre d'affaires : Durant le premier trimestre 2021, îPR a enregistré une progression du chiffre
d'affaires global de (+13%l par rapport au premier trimestre 2020, soit 32 72LKDI au 3Llo3/2o21
contre 28 830KDT au 3tlO3l2O2O.

- Marché local : Au 31lO3l2O2L, TPR affiche une hausse de 4o/o par rapport au 3L/03/2O2O,les
ventes locales sont de 20 780KDT au 3ÿO3/2O21contre 19 973KDT au 3ÿA3|2O2O.

- Marché Export : Au premier trimestre 2O2L, TPR a enregistré une reprise des ventes à l'export
permettant une progression de (+35%) par repport au premier trimestre 2020, soit 11 941KDT au
3L/03/202L contre 8 857KDT au 3L/0312O2O.

Production: La production arrêtée au 3L|O3/2O21 s'élève à 33 983KDT contre 30 018KDT au
3tl13l2021, soit une progression de (+13%)

lnvestissement: Les investissements corporels et incorporels réalisés au 37lO3l2O2L est de 174KDT
contre 171KDT a u 3LlO3l202O.

Endettement : L'endettement total a atteint 51 077KDT au 31103/2021 contre 35 099KDT au
3L/O31202O, soit une évolution de (+46%) parrapportau prem ier trimest re 2020.

Placements : La valeur des placements s'élève à 57 700KDT au 3t/O3/2O27 contre 32 700KDT au
37/O3/2O2O, soit une évolution (+76%).

15

15' Les évènements importants entre la date de la clôture de l'exercice et la date à
laquelle le rapport a été établi

3Ll03l202t

.P

2a a29 551

33 982 700 13y 144 019 540

v-Placêmènts.n billêts de trÉsor.riê & bonsdeùasor (ên DT) 32 7m oo0 s7 7oo om 76% 57 7oo mo



16' Les indicateurs d'activité spécifiques par secteur tels que prévue par décision
générale du CMF

Evolution
en CAGR

Libellé 2076 2077 201a 2079

l- chifh.s d'âffaire§ (cn DT) 103 343 825 720 Lt7 975 153 374 043 159 569 417 138888552 60Â

2 020

- Chiffre d'affairer locâl 77 332737 87 æ9470 rO7 537 247 709704 67s 1oO 575 826 50Â

- Chiff.e d'àffaires à l'export 26 011087 33 108 505 45 836 802 498æ742 3A 3!2726 80À

1895 567 3 928198 3 085 847 4 580 193 I656 110 35%
Totâ I dês R.vÊnus L05239 391 !24 046 t73 1s54s9890 ræl4g 610 747 544662 1.Â

70s 744 759 \26 02! 38A 158 896 784 763 027 429 144 0L9 540 6%

4a73967 192247A 2 100 911 1375769 6 058 360 40Â

4 473 961 1922 478 1 3s9 031 7 37s 769 3 060 160 -9%

747479.697 2 994 200
lV- Slructurê de l'endettement (en DTI 2L ffi 3s2 25 720 269 4t 397 94 35 183 544 50 086 684 7A"Â

- Endettement à Long et Moyen Terme 6 835 000 5 615 000 4 395 000 34 7U 729
Endettement net à court terme 2! 640 352 18 885 269 3s 7a2 98! 47 997 092 15 901 955 _6%

V-Plac€ments ên billets de trésorêri. &
bons de t ésor en DT

31 7oO 000 29 700 000 32 7@ OOO 32 7(x) 000 57 700 000 t3%

t6
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lll - lriÿêrdsscmcnt (ên DT)

lnvestissements Corporels et lncorporels

- lnvestissements Financiers
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17. changement de méthode d'élaboration et présentation des états financiers

17.1. Référentiel d'élaboration des états financiers

Les états financiers arrêtés au 31décembre 2020, sont établis conformément aux normes comptables
Tunisiennes telles que définies par la loi n"96-112 du 30 décembre 1996 relative au système comptable
des entreprises et le décret n'96-2459 du 30 décembre 1996 portant epprobation du cadre conceptuel
de la comptabilité.

t7.2. Note sur les bases de mesure et les principes comptables pertinents appliqués

Les états financiers ont été préparés par référence aux hypothèses sous-jacentes et conventions

comptables de base et notamment:

Aucune

Hypothèse de la continuité de I'exploitation;

Hypothèse de la comptabilité d'engagements;

Convention de l'entité ;

Convention de l'unité monétaire ;

Convention de la périodicité;

Convention du coût historique;

Convention de réalisation du revenu;

Convention de rattachement des charges aux produits;

Convention de l'objectivité ;

Convention de permanence des méthodes;

Convention de l'information complète ;

Convention de prudence ;

Convention de l'importance relative j

Convention de la prééminence du fond sur la forme;

dérogation n'a été apportée aux méthodes comptables sus mentionnées.

t7

Dl
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18. Participations
18.1, Titres de participation et alinéas

Le portefeuille titres s'élève au 3tlt2/202o à 19 931 240 DT. En 2020, TPR a participé dans le capital de 3 sociétés implantées à Béja à raison de
29982OO DT détaillées comme suit :

- 999 400 DT dans le capital de la société TPR GLASS spécialisée dans le façonnege et la transformation de verre plat,

- 999 400 DT dans le capitalde la société TPR COLOR spécialisée dans le traitement de surface de profilés en aluminium par thermo laquage.

- 999 400 DT dans le capital de la société TPR ANODAL spécialisée dans le traitement de surface de profilés en aluminium par Oxydation
anodique.

Rappelant qu'en 2014, TPR a souscrit dans le capital de la société Tunisie Afrique Export à raison de 50% soit 500 actions à 100 DT et n'a versé
que 25 000 DT.En2020,le capitalde la société a été limité à 500 000 DT donc la libération est considérée à 100%.

3ala2l20L9
.u 2020 3LllZl2O2o .! 3LlL2lL9

2020
au aLlLzl2OzO 3r,lazlzozo'§ ttltzlzotgDésignâtion P.nicip.tion2020 acluauaTtONTtTREs

25 000

244 621
3 871

550

284 621
3 871

s50

TECI

GIC

BNS

STB

ÀTTUARIBANK ( Bs)

TPRTRAOE

cFtstcAR
S,M.U
LLOYD

PROFAL MAGHREB

ALUFOND
LAVAAT INTTRNATIONAL
ALUCOTOR

METECNAT

TUNISIE ÀTRIQUE EXPORT

CAP TPR AFRIQUE

lrAt sYsrÈME

TPRGI.ASS
TPRANODAL
TPR COTOR

80
377

1m0
603
454

4 990
9 900

750
200

36000
29 950

450
9 999

10000
500

1 650
500

4
37
10
16
5

499
990

15

7 315
2 995

999
2 295

50

50

000
700
000
429
595
000
000
000
550
751
000
235
900
000
000

000

480
377
000
603
454
990
900
750
200
000
950
450
999
000
500
650
500
994
994
994
803

4 000
37 7û

4 000
37 700

1

4

9

4 000
37 700
10 000
1É 429
5 595

499 000
990 000

75 000
550

7 375157
2 995 000

872 235
999 900

2 295 000
25 000

747 880
50 000

999 400
999 400
999 400

19 931240

13 607

872235

13 607

872 235

10 000
2 822
5 595

499 mO
705 379
71129

36
29

I
10

1

9

9

9

707

999 4m
999 400
999 400

2 998 200

999 900
2 295 000

25 000
741480
50 000

999 400
999 400
999 400

18714656Total 107 403 6160

18
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7 315 7s1
2 995 000
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18.2. Périmètres de consolidation

Sociétér Groupê TPR Activité

ALUFOND

ltlt

Commerc€ des a.cessoir€s en àluminaum

Câpitalrisque

Trâilement de surfêce

Extrusion d'Aluminium

Fabrication des accessoires

Usinage me.anique de précision

Etudes techniques et conseil

I tl I

Siège soci.l

D]BEL ELOUEST

TUNIS

TUNIS

MDJEZ ELBAB

ALG E RIE

Italie

Italie

TUNIS

COTE D'IVOIRE

%du Cepltal
détcnu par TPR

99,99ÿo

ttt

En DT

Vâr(19-20)

44.54%

100.o0%

24.48%

-10.51%

-5.91%

16.37%

22.55%

tltl tt

Câpitâl

3 000 000 DT 7 922 057

500 000 DT

2 000 000 0T 17 500

1 000 000 DT 2 6a3 733

7 200 000 DT 79 t21 300

600 000 € 9 720 003

100 000 € 12 414 474

100 000 DT

300 000 000 t cFA 24 000

I I

fPR TRADE

CFISICAR

ALUCOLOR

PROFAL I\,IAGHRTB

LAVAAL INTIRNATIONAL

METECNAT

ITAL SYSTEM

99,80%

50%

99,99%

99,99%

55%TPR AFRIQUE Commercialisation des profi lés d'aluminium

19

11450 521

3 371 908

12 516

2 401694

18 560 595

11305 056

9 618 420

c42019 ca 2020

558 700
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19. Actionna riat au 3Llt2/2020
19.1. [a répartition du capital et droits de vote

Nombre d'adions
ordinaires détenues

Dénomination Sociâle Valeur en DT

STE CFI - 79 7 4A O97 39.72% 79 744 O97

Nombre des
droits détenus

Mr. Yahia BAYAHI 6 704 444 6 708 444

Mr. Tahar BAYAHI 5 "19a 624 5 79a 624 17.60% 5 798 624

Mr. Taieb BAYAHI 5 861 540 77.74aÀ 5 861 540

LTOYD TUNISIEN 3 722 262 6.24% 3 722 262

STE CFI SICAR 31333 31333 0.06% 31 333

INDINVEST SICAE 2 568 2 568 o.o7% 2 558

Public I 327 732 9 327 732 79.07% 9 327 732

Tota I 50 000 000 50 000 000 100yo 50 000 000

L9.2. lnformation sur les conditions d'accès à l'assemblée générale

Selon l'article 32 des statuts, les propriétaires d'actions détenant au moins dix (10) actions doivent assister ou
de se faire représenter aux Assemblées Générales, être inscrits sur les registres de la société huit jours au
moins avant le jour fixé pour la réunion.

Tout actionnaire peut voter par correspondance ou se faire représenter par toute personne munie d'un
mandat spécial conformément à I'article 278 du Code des Sociétés Commerciales.

19.3. Le rachat d'actions, nature et cadre légal de l'opération

Courant l'année 2020 aucune opération de rachat ou cession des titres TPR n'a été effectuée.

L9,4, Les règles applicables à la nomination et au remplacement des membres du conseil

d'administration

Conformément à l'article 16 des statuts, la société est administrée par un conseil d'Ad m in istration de 7
membres (5 membres personnes physiques et 2 membres personnes morales) :

Membre Qualité Représenté par

Mr Yahia BAYAHI Président Directeur Général Lui-même 2020-2022

Mr Brahim ANNANE Administrateur Lui-même 2020-2022

Mr. Radhi MEDDEB Adm inistrateur Lui-même 2020-2022

Mr Taieb BAYAHI Administrateur Lui-même 2020-2022

Mr Tahar BAYAHI Administrateur Lui-même 2020-2022

SÏE CFI Ad m inistrateur

Administrateur

Mr lahar BAYAH I 2020-2022

LLOYD assurances
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Mr Taieb BAYAHI 2020-2022

19 748 097

6104 444

% du Capitâl

5 861 540

3 722 262
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Conformément à l'a rticle 17 des statuts, et e n ces de vaca nce pa r décès ou pa r démission d'un ou de plusie urs
sièges d'ad m inistrateur et même si malgré ces événements, le nombre dês administrateurs reste au moins
égal au minimum statutaire, le conseil d'ad m inistration peut, entre deux assemblées générales, procéder à

la nomination à titre provisoire, d'un nouvel ou de nouveaux admin istrateur(s), en remplacement du ou des
ad m inistrateur(s) décédés ou dé missionna ire(s). Au cas otr I'Assemblée Générale ne ratifierait pas ces

nominations provisoires, les délibérations du conseil auxquelles auraient participé les administrateurs dont
la nomination n'aurait pas été ratifiée, ainsi que les actes passés par le conseil, n'en demeureront pas moins

va la bles.

L'ad ministrateu r nommé en remplacement d'une autre demeure en fonction durant la période restant à

courir du mandat de son prédécesseur.

Lorsque le nombre des administrateurs devient inférieur à trois, les administrateurs restants sont habilités à

réunir immédiatement l'Assemblée Générale Ordinaire, extraord ina ireme nt convoquée, en vue de

compléter l'effectif du conseil d'ad m in istration. En pareil cas, I'ordre du jour de I'assemblée doit se limiter à

la nomination d'un ou plusieurs ad min istrate urs.

20. Note et les mesures prises par la société suite à la crise COVID-19

Le 11 mars 2020, l'Organisation Mondiale de la Santé (« OMS ») a déclaré l'état de pandémie en relation

avec la crise sanitaire liée au coronavirus COVID-19.

En Tunisie, des mesures de protection de la santé publique ont été entreprises à partir de 15 mars 2020 à la

suite de la propagation de la maladie.

Dès le début de la crise senitaire COVID-19 et avant même les premières mesures prises par les autorités

tunisiennes, la société a procédé à la mise en place d'un plan de continuité de l'activité et des mesures pour

assurer la sécurité des salariés et mentir l'activité de la société.

La crise sanitaire et économique engendrée par la pandémie du COVID-19 a impacté négativement l'activité

de la société. En effet, suite à la décision du confinement général, le management a décidé la fermeture son

site de production à partir du 20 mars 2020. TPR a repris son activité commerciale et de production

progressivement à partir du 731O4/2020.

Également l'activité export a été touchée par la crise sanitaire et directement impactée par les restrictions

de fermeture des frontières instaurées par les autorités ce qui a entrainé une baisse du chiffre d'affaires

expo rt.

Par ailleurs, le management s'est assuré que ses actifs dont principalement les stocks et les créances envers

les clients sont recouvrables et a constaté les provisions nécessaires.

11



,. ,+ir rJ lJl J t .:sJ .^j t---:j
Tunisiê Profilés Aluminium

21. Parcours boursier

TPR
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Volume d'échanges 

-Cours 
de clôture 

- 
Tun index (rebased)

Ën 2O2O,le titre TPR a réalisé une baisse de 12,4% contre un recul de 3,3% pour l'indice du marché.

Année-- @
Nominal (DT) 1

50 000 000
4,75

4,62Cours le plus haut de I'année en 2020

Cours le plus bas de l'année en 2020 3,30
8,306

Capitalisation boursière (MDT) au 37/12/2020 207 ,5

Rendement de la période ,1-2,4%

Dividende par action (D1\ (ou titre de 2079) 0,240

Du côté des capitaux échangés, le volume global des transactions a atteint 8,3 MDT en 2020 contre 16,9

MDT en 2019. Le volume quotidien moyen ressort à 33,6 MDT/jour en 2020 contre 67,8 MDT/jour en

20L9.

Evolution de la participation étrangère depuis 2016 :

A fin 2020, les étrangers détenaient O,53% du capital de la société contre O,77"/o en 2Ot9.

Libellé Fin 2016 Fin 20u Fin 2018 Fin 2019 ]illitlil
TPR 4,\O%

22

0,53%2,40% 0,89% 0,17%

l

Nombre de titres admis
Cours fin de période (37/12/2020J.

Capitaux échangés (MDT)
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Affectation du résultat et distribution des dividendes

Bref rappel des dispositions statutaires concernant l'affectation des résultats

Les produits annuels de la société, constatés par l'inventaire, après déduction des dépenses d'exploitetion, des
frais généraux, des charges fiscales, sociales et financières, de tous amortissements, de toutes provisions pour
risques commerciaux et industriels, ainsique des prélèvements nécessaires pour la constitution de tous fonds de
prévoyance que le Conseiljugen utiles, constituent les bénéfices nets.
Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats reportés des
exercices antérieurs, et ce après déduction de ce qui suit :

1) 5% (cinq pour cent) au moins pour la constitution de fonds de réserves légales. Ce prélèvement cesse d'être
obligatoire lorsque ce fonds de réserve a atteint une somme égale à un dixième du capitalsocial, mais reprend son
cours si cette réserve vient à être entamée.

2l La réserve prévue par les textes législatifs spéciaux dans la limite des taux qui y sont fixés
3) Les réserves statutaires.

4l Sur l'excédent disponible, I'Assemblée Générale Ordinaire peut prélever toute somme qu'elle juge

convenables, soit pour être portées à un ou plusieurs fonds de réserves généraux ou spéciaux dont elle règle
l'affectation ou l'emploi, soit pour reportées à nouveau sur I'exercice suivant.
En cas d'amortissêment du capital, il est délivré des actions de jouissance qui, sauf le droit au premier
dividende stipulé, confèrent aux propriétaires tous les droits attachés aux actions non amorties quent au
partage des bénéfices, quant à l'actif social et quant au droit de vote aux Assemblées.
La part de chaque actionnaire dans les bénéfices est déterminée proportion ne lle me nt à se participation dans
le capitalsocial. Toute clause statutaire contraire est réputée non écrite.
Tout actionnaire doit recevoir sa part des dividendes dans un délai maximum de trois mois de la date de la
tenue de l'assemblée générale qui a décidé la distribution. Les actionnaires peuvent à l'unanimité, en décider
autrement.
Dans le cas de dépassement du délai de trois mois visés, les bénéfices non distribués génèrent un excédent
commercial au sens de la législation en vigueur.
L'action en paiement des dividendes se prescrit par cinq ans à partir de la date de la tenue de l'assemblée
générale quia décidé la distribution.
Aucune distribution ne peut être faite aux actionnaires lorsque les capitaux propres de la société sont ou

deviendraient à la suite de la distribution des bénéfices inférieurs au montant du capital, majoré des réserves

que la loi ou les statuts interdisent leur distribution.

TPR mène une politique raisonnée de gestion de risque inhérent à son activité ayant pour objectif la

préservation de son patrimoine ainsi que les intérêts de ses actionnaires, salariés, clients,

fourn isseurs...

Risque juridique

L'activité de TPR s'appuie sur un ensemble de produits à forte notoriété ainsi que sur l'innovation. Elle

procède régulièrement à des nouveaux dépôts de modèles auprès de L'llNNORPl.

I

22. Facteur risque

23
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Cette mesure reste insuffisante car des copies, contrefaçons et des importations contrefaites existent
et affectent de manière significative les ventes et la croissance de la société.

Risque Financier

TPR dispose d'une base financière saine et la gestion de risque de financement et de liquidité est bien
maitrisée. Les sources de financement sont diversifiées (découverts-fina ncement en devise-
escompte...) et des lignes de crédits de financement de stock sont partiellement utilisées, qui se

financent à un taux variable (TMM + marge bancaire).

Risque de crédit client

Pour prévenir le risque des impayés sur le marché local, TPR a mis en place des plafonds de crédit qui
sont régulièrement actualisés en fonction de la situation financière de chaque client et de l'historique
des paiements.

Les dépassements d'échéance sont analysés régulièrement et des provisions sont constituées.

Néanmoins en fonction de l'évolution de la situation économique du pays, le risque de crédit client
pourra it s'acc roitre.

TPR d ispose des ca utions personnelles et so lida ires pou r couvrir le risq ue c réd it clie nt et ne sera exercé
qu'en cas d'impayé.

TPR examine régulièrement les modalités d'octroi des lignes de crédit à ses clients.

Concernant les clients étrangers, TPR a souscrit des assurances crédits clients auprès de la COTUNACE

pour couvrir le risque d'impayés.

Risque de matières premières

L'aluminium représente 90% des achats directs destinés à la fabrication. TPR est exposée aux risques

générés par les variations du prix des matières et le cours du dollar. Cêttê ânnée les hausses ont été

répercutées sur le prix de vente Par conséquent les prix de vente à l'export sont indexés sur le cours

du LME. Face à cette exposition, TPR a mis en ceuvre un programme d'achat sur toute l'année pour se

couvrir contre les effets des variations brutales de l'aluminium.

23. Contrôle interne

Le Contrôle lnterne à TPR est un dispositif défini et mis en æuvre sous la responsabilité de la Société.

ll comprend un ensemble de moyens, de comportements, de procédures et d'actions adaptés aux

caractéristiques propres à la société qui contribue à la maitrise de ses activités, à l'efficacité de ses opérations

et à l'utilisation efficiente de ses ressources d'une part et doit lui permettre de prendre en compte de

manière appropriée les risques significatifs, qu'ils soient opérationnels, financiers ou de conformité d'autre

part.

Le dispositif de contrôle interne TPR vise plus particulièrement à assurer La conformité aux lois et règlements

. L'application des instructions et des orientations fixées par la Direction Générale

o Le bon fonctionnement des processus internes de Ia Société, notamment ceux concourant à

la sauvegarde de ses actifs

24
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o La fiabilité des informations financières.
. La prévention et la maîtrise des risques liés à l'activité de l'entreprise.

L'audit interne est une fonction qui a pour finalité d'évaluer la qualité du système de contrôle interne et
d'en recommander des améliorations.
Les actions réalisées en 2019 portent principalement:

- La participation aux travaux des inventaires de fin d'année.
- Le suivi des recommandations des commissaires aux comptes.

- Le suivi des recommandations du comité interne d'audit.
- La mise en ceuvre des programmes d'audit.

Comité

Comité permanente d'audit

Le Comité Permanent d'Audi! issu du Conseil d'Administration de la société qui en détermine sa
composition, veille à l'exactitude et à la sincérité des comptes sociaux et à la qualité de l'information
financière.
ll veille également à évaluer l'efficacité du système de contrôle interne de la société et de la gestion des
risques.
ll rend compte régulièrement de ses travâux au Conseil d'Adm inistration.

25
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2s. Évolution des capitaux propres ainsi que les dividendes versés durant les 3 derniers exercices

sold. .u 31/12l20u li,.nt !ff.d.iion
Affectôtion d! résuhât 2017 selon AGO

Oividendes distribùés

s.tld..u 31112/2ot7 .pû3 .ff..tltlon

Amo.tiesement de la sùbventlon

Résultat de lexercice

sold! .u 3rlu/rou r!,i df.dttlon
affecratlôh d! résuLtat 2018 selon AGo

0ivide.des distribué5

sold. .u 3r12l20[ .pÈs .lf..l.tlon

amortissehent de â sùbventlor

Résu tât de l'exercice

sold. rll U/12l2019 .v.nt .ffô.trtlôn
âffectêtion du ré5ultat 2019 se on AGO

Dividendès dhtribù és

Sold. .ü 3Vr2Ê019 âprès .ff.d.tion

Amortissement de la subvention

Résùltat de lexercice

Sold! .u 31/1212020 ôu. .ffêd.tlon

50 000 m0 117 060) t5 360 ooo 50t0to0 709 300 az4 4z 15 3aO 769

2 711969

Lli 231 !169 16 1tE9 35a

(3 731968)

(3 000 o0o)

18 500 0oo)

(3 000 0oo)

{8 s00 ooo)

50 m0 000 17

17 060

15 360 @0 709 300

5 738

3 ,24 *2

12a6767l,

a7

4 
't!,9 

9t 0 19 !L2 73A

5

94995 096

50 @0 m0 15 !60 000 5 000 000 709 300 4 499 900 19 112 738

6 444 s28

t8 484 526

tE /u4 526 113 259 916

(6 484528)

(3 000 0oo)

(e 000 0æ)
(3 OOO 0@)
(9 0oo o@)

50 tDo 000 15 360 m0 5m0@0 709 300 5 a7 4 499 900 25 597 266 101259 917

187 7 ts) (87 715)

20 441764

!t2 015 96i15 160 t oo 5 ooo @0 709 300 5 4 499 900 25 597 256

20 a43 tu

2a 443 764

20 843 764

{20 843 764)

0

o

50 m0 000 15 360 0t 0 5 000 m0 709 !00 5 4 499 900 46 441 0!0 122 015 969

0

550 oo0 000 15 360 @0 5 ü)0 @0 709 301) 4 44L OXO

2A 946 422

2094É, 4it2

2A 946 427

Ltt2 27a9

Rdsultat
ré8im. spéciâl
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