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كلمة
رئيس
مجلس
الإدارة

شهد البنك خلال سنة 2023, تحول وتطور ملحوظ، بعد الشروع في تحقيق
الأهداف الاستراتيجية التي صادق عليه مجلس الادارة والتي عزز بدوره تثمين
المسؤولية الاجتماعية والتمويل الأخضر والتنمية المستدامة، مع المحافظة
على جودة الخدمات والتوجه نحو التحول الرقمي. وفي الوقت نفسه، عمل
البنك على جعل العمليات الداخلية أكثر سلاسة وشفافية، بهدف تعزيز ثقة
الأطراف المعنية و ترسيخ ثقافة شراكة شاملة. تهدف هذه الركائز إلى تثبيت

موقعنا كبنك مسؤول ومبتكر في السوق المالية وتعزيز علاقتنا بالحرفاء .

ت بها البلاد، كغيرها في عديد المناطق الأخرى في ظلّ أزمة رغم الظروف الاقتصادية التي مرّ
ص الطاقة اقتصادية متفاقمة وارتفاع حادّ في الأسعار الدولية وزيادة نسبة التضخم وتقلّ
ق في مواجهة انعكاسات ، فإنّ بنك تونس والإمارات توفّ الشرائية، غير ملائمة لتناسق النموّ

هذه العوامل والحدّ من تأثيراتها على معاملاته والتقليص من ارتداداتها على نتائجه المالية.
ويعود الفضل في ذلك إلى متانة الدعائم الأساسية التي ينبني عليها بنك تونس والإمارات منذ
أربعين سنة وخبرته المكتسبة وسمعته وحسن تسييره وتفاني العاملين فيه وثقة حرفائه، وهي

مكاسب ثمينة يجدر العمل على تعزيزها.

ومن المهمّ ابراز الدور النشيط الذي يضطلع به في هذا المجال، أعضاء مجلس الإدارة، والإدارة
ه إليهم بجزيل الشكر والثناء على ما يبذلون من العامة وكافة العاملين في البنك، وإذ أتوجّ

ي أتمنى لهم جميعا مزيدا من النجاح والتوفيق.  مة، فإنّ جهود قيّ
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كلمة
المديرة
العامة

شهدت سنة 2023 الانطلاق الفعلي في وضع المخطط التنموي للبنك للسنوات 2023-2026 مع الالتزام
بالأساس على تحقيق الأهداف الاستراتيجية التالية وذلك بالتناغم مع الاستراتيجية التنموية:

العودة الى المنحى التصاعدي للناتج البنكي الصافي لمواكبة تطور كلفة الاستغلال والمخاطر.
تحسين جودة الخدمات وتنويع المنتوجات البنكية وقنوات التوزيع.

 تنمية الموارد البشرية في إطار سياسة المسؤولية المجتمعية والبيئية للبنك.

ل التدريجي نحو رقمنة خدماته   في هذا الإطار التزم بنك تونس والإمـــارات خلال ستة 2023 بالتحوّ
ومنتوجاته البنكية من خلال إعتماد تكنولوجيا الويب والهاتف المحمول. 

  Banking as a service  يعتبر إطلاق اول فرع افتراضي في تونس في إطار تطوير نموذج البنك كخدمة  
ل الرقمي للبنك.  بالشراكة مع شركة التكنولوجيا المالية “Fintech” كون بادرة مهمة نحو تحقيق التحوّ

بالإضافة الى تعزيز تموقعنا في تكنولوجيا الويب من خلال تطوير منصة  BTE -NET لتقديم العمليات
المصرفية الرئيسية و منصة NEO- BTE  لدراسة مطالب القروض للشركات. 

  كذلك في إطار توجهه نحو تمويل التنمية المستدامة عمل البنك على طرح منتوجات بنكية جديدة 
 Green Pack تساهم بالإساس في إشعاع صورته كمؤسسة مسؤولة .

  أننا نؤمن بأهمية أن يكون البنك شريكا فعالا في تحقيق أهداف التنمية المستدامة و تعزيز مبادئ
المسؤولية المجتمعية لذا نعمل بجدية على تعزيز الشفافية والنزاهة في جميع جوانب عملنا  .

كما نعمل على الترويج لثقافة الشراكة وتعزيز المهارات و الانتماء لدى الموظفين وتطوير الالتزام
الجماعي والديناميكية التعاونية مع العمل على المساوات بين الجنسيين وتحقيق الفرص العادلة في

الارتقاء الوظيفي.
  في هذا الإطار تحصل بنك تونس والإمـــــارات خلال ستة 2023 على جائزتين تكريميتين تتوجان التزامه

القوي بتعزيز المساواة المهنية وتنوع الجنس .
إن نجاحنا المشترك وتحقيق أهدافنا يعود بشكل كبير إلى تفاني كل الأطراف من مجلس إدارة وشركاء
ن التزام اجتماعيين و موظفينوتفاعلهم الإيجابي مع مختلف جوانب عملنا. لذلك لا يسعنا الّا أن نثمّ

الجميع على تحقيق الأهداف التنموية للبنك.

في سوق تنافسية مثل السوق المصرفية يعتمد البنك أساسا على تحسين إدارة العلاقة مع الحرفاء
والتحكم في المخاطر المالية والتشغيلية لتحسين تموقعه في السوق المصرفية وبالتالي تحسين

توازناته المالية.
في هذا السياق عمل مجلس إدارة البنك على وضع استراتيجية تنمية تطمح الى أن يكون بنك تونس
والإمــــارات بنكا مسؤولا يرافق الدولة التونسية في استراتيجيتها الوطنية للانتقال الطاقي والرقمي

لتحقيق تنمية مستدامة وشاملة.

ا للنظر إلى الإنجازات التي حققناها، إن هذا التقرير السنوي فرصة لنا جميعً
والتحديات التي واجهناها، والتطلعات التي نطمح إليها في المستقبل.
بفضل تعاوننا وإصرارنا، نجحنا في تحقيق العديد من الإنجازات خلال العام

الماضي، ولكن الرهانات متواصلة امامنا.
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 المنـاخ الاقتصـادي
 الدولـي و الوطنـي
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سيواصل البنك اعتماده على 
إستراتيجية التجديد ، مقدما

خدمات مصرفية حديثة
ومسؤولة لحرفائه



ــي                                                                                                 ولـ اـخ الدّ المنـ

نـاخ الوطنـي                                                                                                  المـ

مراجعة تصاعدية لتوقعات النمو الاقتصادي العالمي لعام 2023 والتباطؤ 
المتوقع في عام 2024 وفقا للبنك الدولي

تحسن وضع العمالة في معظم الدول الصناعية عام 2023.
انخفاض أسعار السلع العالمية وتباطؤ التضخم في عام 2023.

انخفاض قيمة الدولار مقابل اليورو نهاية عام 2023.
الإبقاء على السياسات النقدية التقييدية من قبل البنوك المركزية

الرئيسية لجعل التضخم يقترب من هدفه.

سجل الاقتصاد التونسي في نهاية 2023 معدل نمو ب 0,4%
ارتفاع متوسط معدل التضخم إلى 9,3% في 2023 مقابل 8,3% في 2022 متأثرا بارتفاع

أسعار الغذاء.
فيما يتعلق بالقطاع الخارجي، فقد أسفر الميزان عن عجز قدره 4.058 مليون دينار أو ٪2,6
من إجمالي الناتج المحلي لكامل سنة 2023 مقابل عجز قدره 12.451 مليون دينار أو ٪8,7

من إجمالي الناتج المحلي قبل سنة، أي أدنى مستوى يتم تسجيله منذ سنة 2007.
ارتفاع معدل نسبة السوق النقدية من 6،79% خلال سنة 2022 إلى 8% خلال سنة 2023.

ارتفاع معدل البطالة خلال الثلاثي الثالث من عام 2023 بنسبة 0,2 نقطة مئوية لتصل
إلى 15,8% مقابل 15,6% في الثلاثي السابق. 
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توزيع رأس المال )بالدينار التونسي(

 000 000 90رأس المال

 000 500 4عدد الأسهم

20القيمة الاسمية

000 750 1عدد أسهم جهاز أبوظبي للاستثمار

% 38,89نسبة إمتلاك في رأس المال

 0000 750 1عدد أسهم الدولة التونسية

%38,89نسبة إمتلاك في رأس المال

000 000 1عدد الأسهم دون حق الاقتراع

%22,22نسبة الأسهم دون حق الاقتراع

حضور الجلسات العامة 

وفقا للفصل 12 من العقد التأسيسي للبنك، لكل مساهم الحق في حضور اجتماعات الجلسة العامة
والمشاركة في المداولات بشخصه أو عن طريق النيابة شرط أن يكون مالكا لعشرة أسهم على الأقل وأن
يدلي بما يثبت هويته وكذلك ملكيته لأسهمه. وكل المساهمين الذين يقل عدد أسهمهم عن هذا
العدد يمكنهم الحضور باجتماعات الجلسة العامة على أن ينضموا إلى بعضهم بعضا للوصول إلى العدد

المحدد آنفا وأن ينيبوا أحدهم عنهم.

 000 000 90رأس المال

 000 500 4عدد الأسهم

20القيمة الإسمية بالدينار

000 000 1عدد الأسهم المدرجة بالبورصة

555,434الأموال المتداولة )ألف دينار(

489,86 الأسهم المتداولة

7,330سعر الأعلى )دينار(

5,950السعر الأدنى )دينار(

0توزيعات الأرباح )دينار(

سهم بنك تونس والامارات خلال سنة 2023
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تركيبة مجلس الإدارة ووتيرة اجتماعاته 
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تتولى الإدارة العامة للبنك السيدة فريال شبراك
منذ تاريخ 3 نوفمبر 2022.

د خليفة علي القمزي رئيس مجلس الإدارةالسيّ

لين لجهاز أبو ظبي للإستثمار الأعضاء الممثّ

د عبد الله أحمد الحلامي عضوالسيّ

د سعيد حمد الدرمكي عضوالسيّ

د أحمد راشد المهيري عضوالسيّ

د حمد مبارك المزروعي عضوالسيّ

ة  ونسيّ ولة التّ لين للدّ الأعضاء الممثّ

الأعضاء المستقلين

ـدة فتيحة الــغربي  عضوةالسيّ

دة سيـــدة مـــطيطي  عضوةالسيّ

دة فـــاطمة شيــبوب  عضوةالسيّ

د لطفي فرادي عضوالسيّ

رمكـــي ــد الدّ ميْ د حـُ رئيس لجنة التدقيقالسيّ

د فـــوزي القـــبلي رئيس لجنة المخاطرالســـيّ

مراقبي الحسابات

مكتب نور الهدي هنان  

مكتب هشام شقـير

CNH 

CHH

عقد مجلس الإدارة 5 اجتماعات خلال سنة 2023.  
وتتولـى كتابـة المجلـس السـيدة سلمى الزواري

 مديـرة مكتب التنسيق والمتابعة .
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اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة

دقـيق:  لــجنة التّ

اخـلي بتـاريخ 07 ديسمبر 2004 دقـيق الدّ تم إنشاء لـجنة التّ
 و يكمن دورها في المساعدة على :

ة بالبنك، . مراقبة اعتماد المبادئ والممارسات المحاسبيّ
ة ونجاعته بت من جودة نظام توفير المعلومة الماليّ . التثّ

م في المخاطر، وتناسق أنظمة قيس المراقبة والتحكّ
ة وتقييم نقائص . مراقبة تنظيم ونجاعة نظام الرقابة الداخليّ

سير هذا النظام المثارة من قبل مختلف هياكل البنك
والمكلفين بالتدقيق الخارجي والبنك المركزي التونسي.

دقـيق تركيبة لجنة التّ

رمكي  د الدّ ميْ رئيس اللجنةحـُ

عضولطفي الفرادي

عضوأحـــمد راشـــد المهــيري 

عقدت اللجنة 5 اجتماعات خلال سنة 2023.  
وتتولـى كتابـة اللجنـة السـيدة حنان العبيدي، 

مديـرة التدقيـق الداخلـي.

لـجنة المـخاطـر: 

ل تم إنشاء لـجنة المخاطر بتـاريخ 25 جوان 2012 وتتمثّ
ة في: ئيسيّ مهامها الرّ

· وضع وتحيين سياسة التصرف في المخاطر وضبط أسقف
ات، للمخاطر وحدود العمليّ

ة المرتبطة ض البنك للمخاطر وخاصّ · تحليل ومتابعة مدى تعرّ
ة، شغيليّ يولة والمخاطر التّ وق، السّ بمخاطر القرض، السّ
خرات ومدى ملاءمة مستوى · تقييم سياسة رصد المدّ

ة المخاطر التي يوجهها البنك، اتية لنوعيّ الأموال الذّ
ة لإضفاء نجاعة أكبر على منظومة اعتماد إجراءات تصحيحيّ

ف في المخاطر. التصرّ

تركيبة لـجنة المـخاطـر

رئيس اللجنةفــــوزي الــقبلي

رمكي عضوســعيد حمــد الدّ

عضوةسيـــدة مــطيطي 

عقدت اللجنة 6 اجتماعات خلال سنة 2023.  
ويتولـى كتابـة اللجنـة السـيد توفيق الخميسي، 

مديـر المخاطر.

أجير:  عيينات والتّ لـجنة التّ

أجير بتاريخ 27 سبتمبر 2012    عيينات والتّ  تم إنشاء لـجنة التّ
ة في:  ئيسيّ ل مهامها الرّ وتتمثّ

أجير لكلّ من رئيس مجلس عيينات والتّ · ارساء سياسة التّ
ة جان المنبثقة عنه والادارة العامّ الإدارة وأعضائه واللّ

ة بالبنك؛  للبنك ومسؤولي الوظائف المهمّ
· ارساء سياسة تعاقب اعضاء مجلس الإدارة واللجان والادارة

ة؛ العامة ومسؤولي الوظائف المهمّ
· إرساء سياسة إدارة وضعيات تضارب المصالح؛ 

جان والادارة العامة · تعيين اعضاء مجلس الادارة واللّ
قابة؛ ووظائف الرّ

ة تقييم أعمـال مجلس الإدارة واللجـان. . إرسـاء منهجيّ

أجير عيينات والتّ تركيبة لـجنة التّ

رئيس اللجنةحمد مبارك المزروعي 

عضوةفاطمة شيبوب

رمكي عضوســعيد حمــد الدّ

عقدت اللجنة 3 اجتماعات خلال سنة 2023.   
ويتولـى كتابـة اللجنـة  السيد شكري الماجري ،

 مديـر رأس المال البشري.
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ة:  اللجـنة الإستراتيجيــّ

ة في: ئيسيّ ل مهامها الرّ ة بــتاريخ 14 ديسمبر 2022 وتتمثّ جنة الإستراتيجيّ  تـم إنشاء اللّ
        مساعدة مجلس الإدارة على ضبط سياسات التطوير وتنمية الربحية للبنك تكون متماشية مع    

سياسة تقبل المخاطر والمحافظة على الصلابة المالية للبنك، وخاصة منها:
       

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة

سياسة تعبئة المواردالسياسة الائتمانيةالسياسة التجارية

سياسة الاستخلاص سياسة المسؤولية المجتمعية للبنك 

         دراسة مخطط العمل المتوسط المدى )Business Plan( وقصير المدى وكل ملف ذي صبغة استراتيجية وعرضه
على مجلس الإدارة للمصادقة،

         دراسة المحاور الاستراتيجية لتطوير نشاط البنك بصفة فردية من جهة وبصفة مجمعة عبر التفاعل مع الشركات
التابعة له.

 تصادق على ترجمتها ضمن مشاريع
 ومتابعة نسب تنفيذها  تحديد مؤشرات الأداء الرئيسية KPYتنفيذية على مستوى كل الأنشطة

          متابعة تنفيذ المشاريع الاستراتيجية المصادق عليها في مجلس الإدارة ومدى إنجازها من قبل البنك:

          هذا وتقوم اللجنة الاستراتيجية بــ:

إعداد تقرير دوري يتضمن رأيها 
حول تنفيذ الاستراتيجية

إعلام المجلس عن أي مستجد أوعامل من
شأنه أن يعطل تنفيذ المخطط

الاستراتيجي وبرامج العمل المصادق
عليها.

 اقتراح التعديلات اللازمة على مجلس
الإدارة مع اخذ بعين الاعتبار الفرص

والمخاطر والرهانات والتحديات الموجودة.

          إعداد مشروع ميثاق اللجنة وعرضه على مجلس الإدارة للمصادقة وإقتراح تحيينه عند الإقتضاء.

ة تركيبة اللجـنة الإستراتيجيــّ

رئيس اللجنةخليفة علي القمزي

عضوعبد الله الحلامي

عضوفتيحة الــغربي 

عضوةلطفي فرادي

عقدت اللجنة 3 اجتماعات خلال سنة 2023.   
ويتولـى كتابـة اللجنـة السـيدة سـلمى الزواري،

 مديرة مكتب التنسيق والمتابعة.

14



نظام الرقابة الداخلية

ة في بنك تونس و الإمارات لمنشور البنك المركزي يخضع نظام الرقابة الداخليّ
ذان يبرزان وظائف الرقابة عدد 19-2006 و منشور البنك المركزي عدد 05-2021 اللّ

ها. و مهامّ
ويندرج نظام الرقابة ببنك تونس و الإمارات ضمن نموذج خطوط الدفاع الثلاث من :

ة I. رقابة دوريّ

ة درجتي الرقابة : الرقابة من الدرجة الثانية و الرقابة من الدرجة الأولى . تشمل الرقابة المستمرّ
1.   الرقابة من الدرجة الثانية: 

ى الهياكل التالية الرقابة من الدرجة الثانية: تتولّ
لهيكل الدائم لمراقبة الإمتثال : 

ى إنجاز يحرص الهيكل الدائم لمراقبة الامتثال على السهر ومتابعة مدى العمل بمقتضيات القوانين حيث يتولّ
عدد من المهام في هذا المجال و إصدار عدد من مذكرات اليقظة القانونية التي تأخذ بعين الإعتبار

ين عملا بالفصل 51 من منشور ة و يتمّ تضمين أعمال هذا الهيكل ضمن تقريرين سداسيّ ات القانونيّ المستجدّ
البنك المركزي التونسي 2021-05.

ت  المصادقة  عليها من كما قام الهيكل الدائم لمراقبة الإمتثال بإعداد سياسة الإمتثال خلال سنة 2023 وتمّ
قبل مجلس الإدارة.

إدارة الرقابة الدائمة والأبحاث:
ات ا زيارة مختلف فروع البنك وإعداد تقارير تبرز نتائج الرقابة إضافة إلى مهمّ ى دائرة الأبحاث سنويّ  -   تتولّ

ق بجميع ميادين نشاط البنك. ة تتعلّ أبحاث موكلة من الإدارة العامّ
تضمّ دائرة الأبحاث مصلحتين وهما مصلحة المراقبة عن بعد ومصلحة المراقبة على عين المكان.

ات ومتابعة النقائص التي تمّ التوصل إليها. ى دائرة الرقابة الدائمة الرقابة الدائمة للعمليّ  -    تتولّ
ة والإيجار المالي   و الأجور...  ل مهامّ إدارة الرقابة الدائمة في مراقبة قروض الخواصّ والتوظيفات الخاصّ وتتمثّ

2.   الرقابة من الدرجة الأولى
ات المنجزة بها. ة العمليّ ة وشموليّ فين صلب مختلف الإدارات وعدد من الفروع على مراقبة صحّ يشرف موظّ

ة 3.لجنة الرقابة الداخليّ
ة )comité du Contrôle Interne( إستجابة لتوصية البنك تمّ بتاريخ 21 سبتمبر 2023  إحداث لجنة الرقابة الداخليّ

المركزي التونسي .

ة ة من خلال إعداد خطّ ى الرقابة الدوريّ ل المراقبة من الدرجة الثالثة حيث تتولّ إدارة التدقيق الداخلي : التي تمثّ
ة و المصادقة ما إقتضت الضرورة ذلك و يتمّ عرض هذه الخطّ عمل لثلاث سنوات تتمّ مراجعتها و تحيينها كلّ

عليها من قبل لجنة التدقيق و مجلس الإدارة  .
ة مراكز المخاطر في البنك و ذلك عبر ة عملها للإحاطة بأغلبيّ اخلي من خلال خطّ دقيق الدّ تسعى إدارة التّ

توصيات تتمّ صياغتها ضمن تقاريرها و متابعة مدى العمل بها.
قين ة ومراقبي الحسابات والمدقّ كما تحرص إدارة التدقيق الداخلي على التنسيق مع هياكل الرقابة الخارجيّ

نتها تقاريرهم. الخارجيين لإعلام لجنة التدقيق بنتائج الرقابة التي تضمّ

ة  II. رقابة مستمرّ
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ف في المخاطر التصرّ

رف في المخاطر الائتمانية رف في المخاطر من دائرة التصّ تتكون إدارة التصّ
ودائرة المخاطر التشغيلية والسوق ومن أهمّ مسؤوليات إدارة المخاطر

التنسيق بين كافة الإدارات بالبنك لضمان توفير كافة البيانات حول المخاطر
وخاصة في مجال مخاطر القرض ومخاطر السيولة ومخاطر السوق ومخاطر 

ض سواء نسب الفائدة بشكل دوري ومنتظم وهي معنية بإعداد توصيات بتخفيض مستويات التعرّ
ل الحجم الجملي لالتزاماتها لبعض الأنشطة ذات المخاطر المرتفعة أو بعض المجمعات التي يشكّ

لات البنك ويكمن الهدف الرئيسي لإدارة المخاطر في دعم الإدارة العامة نسبة عالية من تدخّ
ن من تحديد المخاطر تحديدا صحيحا وبالتالي قياسها ثمّ الحدّ منها و مراقبتها بشكل كامل. لتتمكّ

وقد نفذت إدارة المخاطر كجزء من مسؤولياتها خلال سنة 2023
-مواصلة العمل على تطبيق نموذج حساب LGD الجديد للشركات وتطوير نماذج حسابLGD وPDلقطاع التجزئة

كجزء من  إستراتيجية تنفيذ معايير "IFRS 9 "بالتعاون معمكتب خارجي
-   وضع إستراتيجية التوقي من الديون المتعثرة ومعالجتها حيز التنفيذ في إطار الإمتثال لمنشور البنك

المركزي عدد 2022-01
-متابعة تطور المخاطر التشغيلية ومخاطر الصرف والسيولة ومخاطر أسعار الفائدة وعرض نتائجها على إدارة

البنك ولجنة المخاطر
-إنجاز سيناريوهات اختبار الضغط لمخاطر أسعار الفائدة وحساب تأثير هذه السيناريوهات على متطلبات رأس

المال
-إطلاق مشروع استمرارية النشاط وإنجاز مرحلة تحليل المخاطر وتحليل التأثيرات على خطوط الأعمال على أن

يتم الإنتهاء من أشغالها خلال النصف الأول من سنة 2024

رف في المخاطر في سنة 2024 تنفيذ المشاريع التالية: وتعتزم إدارة التصّ
-استكمال إنجاز مشروع استمرارية النشاط

-وضع سياسة تقبل المخاطر
-احتساب خسائر القرض المتوقعة ECL لقطاع التجزئة لسنة 2023

-مراجعة منظومة الترقيم الداخلي للمؤسسات والأفراد
-تطوير منظومة التصرف في الأصول والخصوم   ALM وتقنيات إدارة مخاطر السوق لتحسين تقارير إدارة

مخاطر السيولة والسوق وأسعار الفائدة

تستند سياسة رصد المدخرات الفردية لبنك تونس والإمارات على أحكام منشور البنك المركزي التونسي عدد
91-24 وحسب المذكرة للبنوك عدد 93-23 وذلك حسب المخاطر التالية:

سياسة رصد المدخرات لتغطية المخاطر:

المدخرات الفردية

ة )صنف 1(   مخاطر جارية )صنف 0(    مخاطر تستوجب متابعة خاصّ

ا في الآجال المحدودة )صنف 3(مخاطر لا يوثق في استرجاعها في الآجال المحدودة )صنف 2( مخاطر يصعب استرجاعها كليّ

مخاطر ذات خطورة وشبه مفقودة  )صنف 4(
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سب المعتمدة وعلى يقع تقييم المدخرات اعتمادا على التصنيف وحسب النّ
ل صة وقيمة الضمانات المتحصّ دات بعد خصم الفوائد المخصّ أساس التعهّ

عليها.تكون نسب المدخرات على النحو التالي:

%20 من قيمة المخاطر المتبقية بالنسبة للديون المرسمة بالصنف  2

 %50 من قيمة المخاطر المتبقية بالنسبة للديون المرسمة بالصنف 3

 %100 من قيمة المخاطر المتبقية بالنسبة للديون المرسمة بالصنف 4

المدخرات الجماعية

عملا بأحكام المادة 10 مكرر من منشور البنك المركزي عدد 91-24 المتعلق بتقسيم وتغطية المخاطر
ومراقبة التعهدات ، وجب تكوين مدخرات عن طريق الخصم من نتائج السنة المالية لتغطية المخاطر الكامنة

على جميع التعهدات السليمة ) صنف 0( وتلك التي تتطلب مراقبة خاصة) صنف 1(.
يعتمد البنك في طريقة إحتساب المدخرات الجماعية على أحكام منشور البنك المركزي عدد 01 لسنة 2024

بتاريخ 19 جانفي 2024
ق بتحيين حيث أصدر البنك المركزي التونسي منشوره عدد 01 لسنة 2024 بتاريخ 19 جانفي 2024 المتعلّ

خذة في مجال مراقبة المخاطر والآليات الضرورية للحد منها، وهو ما يشكل تغييرا جذريا في الإجراءات المتّ
طريقة احتساب المدخرات الجماعية مقارنة بالإجراءات المنصوص عليها بالمنشور عدد02 لسنة 2023 بتاريخ

24 فيفري 2023

مراجعة نسبة التحول من تعهدات غير مصنفة )صنف 0 و1( إلى تعهدات مصنفة
)صنف 2 و3 و4 و5(، وذلك عبر الزيادة في الهامش القار الذي تم العمل به على إثر

إصدار المنشور سنة 2021، يخص هذا التحيين أغلبية القطاعات.

عدم إدراج سنة 2020 في احتساب نسب التحول من تعهدات غير مصنفة )صنف 0 و1(
إلى تعهدات مصنفة )صنف 2 و3 و4 و5(، وذلك اعتبارا للإجراءات الاستثنائية التي
اتخذها البنك المركزي سنة 2020 والمتعلقة أساسا بتأجيل خلاص أقساط القروض

للأفراد والمؤسسات ومدى تأثيرها على التصنيف الفعلي للحريف.
ل على مدى السبعة )7( سنوات هذا ويجدر الذكر بأنه يتم احتساب نسبة التحوّ

فة )صنف 0 و1( للقطاعات دات غير المصنّ السابقة بهدف تغطية التعهّ

رات المستوجبة على كلّ قطاع حيث تم ضبط هذه النسب مراجعة النسب الدنيا للمدخّ
في حدود 40% لجميع القطاعات باستثناء القطاعات التالية:

01

02

03
لشركات البعث العقاري

للقروض السكنية

% 30

% 20
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ـــة المدخرات الإضــافيّ

ونعني بالتعهدات الصافية، قيمة التعهدات بعد طرح:

صة   الفوائـــــــد المخصّ
الضمانات المقبولة من الدولة، وكالات التامين ومؤسسات الائتمان.

ضمانات في شكل اصول مالية او ايداعات قابلة للسيولة دون المساس من قيمتها.
المدخرات الفردية التي تم احتسابها طبقا للفصل 10 من المنشور عدد 24-91 والمتعلق

بالمؤسسات الائتماني

مدخرات للمساهمات
يعتمد البنك في طريقة إحتساب المدخرات على المساهمات المدرجة بالبورصة بتقييم قيمة
الأسهم عند اقفال الحسابات على أساس القيمة الاستعمالية ويقع تخصيص مدخرات لتغطية

ناقص القيمة ذي الطابع الدائم المحتمل في قيمتها. 

ـــة على أحكام منشور البنك يعتمد البنك في طريقة إحتساب المدخرات الإضــافيّ
المركزي عدد 21-2013 بتاريخ 30 ديسمبر2013 الذي يطالب من خلاله كافة

المؤسسات الائتمانية باحتساب مدخرات اضافية لتغطية المخاطر الصافية المتعلقة
بالأصول من الصنف 4 مع اقدمية في هذا الصنف تساوي او تفوق 3 سنوات ويقع

احتساب هذه المدخرات كما يلي :

مدخرات تبلغ 40 % من قيمة التعهدات الصافية التي تتراوح اقدميتها بين 3 و 5 سنوات

مدخرات تبلغ 70% من قيمة التعهدات الصافية التي تتراوح اقدميتها بين 6 و 7 سنوات

مدخرات تبلغ 100% من قيمة التعهدات الصافية التي تفوق اقدميتها 8 سنوات

بالنسبة للأسهم غير المدرجة بالبورصة، يقع تقييمها على أساس آخر قيمة محينة للشركة ويقع تخصيص
مدخرات لتغطية ناقص القيمة ذي الطابع الدائم المحتمل في قيمتها.
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 أهم الأحداث
 والإنجازات
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التحول الرقمي 

بفضل توقيع اتفاقية شراكة حصرية مع شركة
التكنولوجيا المالية KAOUN،  حقق بنك تونس
ا في عام 2023 يتمثل في ا كبيرً والإمارات  إنجازً
إطلاق أول فرع افتراضي في تونس، والذي أطلق
BANKING" وإدخال مفهوم ،  NEO BTE عليه اسم

 ."AS A SERVICE
وبتالي يمكن لأي شخص يحمل بطاقة هوية
وطنية فتح حساب بنكي من هاتفه ، دون الحاجة
،NEO إلى التنقل. قمنا بإنشاء بيئة ودية لفرع

  NEO تعزز الإبداع والعمل الجاد، لكي لا تكون
مجرد فرع افتراضي، بل بنك افتراضي حقيقي.

كان التحول الرقمي  في صلب استراتيجيتنا في عام 2023، حيث نسعى
لتوفير تجربة مصرفية حديثة وسلسة وآمنة لعملائنا. قمنا بإطلاق خدمات
رقمية جديدة مبتكرة، مثل التطبيقات المحمولة السهلة الاستخدام، وحلول

الدفع عبر الإنترنت، وأدوات إدارة مالية مخصصة. هذه المبادرات عززت تواجدنا  
نت حرفاءنا من إدارة شؤونهم المالية بشكل أكثر على شبكة الإنترنت ومكَّ

فعالية وشفافية.

لتعزيز صورتنا الجديدة على الساحة
العامة، استغل البنك فرصة المشاركة
في الحدث الرائد في مجال التحول
الرقمي، القمة الرقمية التونسية
)تونسية ديجيتال سميت TDS(، التي
عقدت في يونيو 2023 في فندق لايكو.
ا ا بالفعل، مثيرً كان حضورنا ناجحً
لاهتمام الزوار والصحفيين والعارضين
الآخرين. كانت لدينا الفرصة لإجراء
محادثات مثمرة مع العديد من أصحاب
المشاريع في القطاع، بما في ذلك
شركات التطوير والشركات الناشئة،
فتحنا الباب أمام التعاونات المثمرة. من
خلال المشاركة في هذا الحدث الكبير،
لم نقم فقط بتعزيز رؤيتنا ومصداقيتنا
في مجال التحول الرقمي، بل أقمنا
ا علاقات قيمة مع شركاء رئيسيين، أيضً

لتعزيز تموقعنا في السوق.
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NEO BTE  افتتاح مقر

وفي الوقت نفسه، استثمرنا في تدريب موظفينا وتطويرهم لتعزيز مهاراتهم الرقمية وإعدادهم
لمواجهة تحديات العالم الرقمي. وقد عزز هذا التحول الداخلي ثقافة الابتكار والقدرة على التكيف

داخل فريقنا، مما مكننا من مواكبة الاتجاهات التكنولوجية الناشئة.

تم تطوير منصة NEOBANK، لرقمنة إجراءات إسناد القروض من خلال رقمنة العملية بأكملها. يهدف
هذا الانجاز إلى تقليص آجال التنفيذ والمواد المستهلكة مثل الورق و الحبر، وتقديم تجربة سلسة
وممتعة للحريف، مما يساعد على إضفاء الطابع الديمقراطي على معالجة طلبات الائتمان لموظفينا

ودعم النمو الاقتصادي.
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من الناحية العملية، يسعى البنك إلى دمج الاعتبارات البيئية والاجتماعية والحوكمة )ESG( في جميع
قراراته الاستثمارية والتجارية. و سوف يعمل على إيجاد فرص الاستثمار التي تقدم مساهمة قابلة للقياس
في القضايا الاجتماعية والبيئية مثل معالجة تغير المناخ، والحد من عدم المساواة، وتحسين فرص الحصول

على التعليم والرعاية الصحية.

التمويل المؤثر 

التمويل المؤثر هو أكثر من مجرد اتجاه أو مفهوم عصري؛ إنه نهج أساسي يوائم بين
أهدافنا المالية وقيمنا الأخلاقية والتزامنا بالتنمية المستدامة. من خلال هذه
الاستراتيجية، نحن ملتزمون بخلق قيمة ليس فقط لمساهمينا، ولكن أيضاً لأصحاب

المشاريع، بما في ذلك حرفائنا وموظفينا والمجتمعات التي نخدمها.

كمؤسسة مالية مهتمة بدورها في المجتمع وتأثيرها على البيئة، اختار
بنك تونس والإمارات أن يجعل التمويل المؤثر حجر الزاوية في أعمالها.
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 وهي منظمة مكرسة لتعزيز التنمية الاقتصادية المحلية وحماية البيئة من خلال مبادرات إعادة التشجير.
ستسعى هذه الشراكة لدعم اصحاب المشاريع الصغرى ذات الأثر البيئي الإيجابي.

سنعمل عن كثب مع شركة سول آند بلانيت لتحديد ودعم التجار المحليين من خلال توفير فرص للظهور
والتدريب والوصول إلى الموارد المالية لتعزيز أعمالهم وتحفيز النمو.

كما امتد هذا التعاون ليشمل مشروعاً طموحاً لإعادة التشجير، حيث ستثمر شراكتنا في هذا المشروع
للمساعدة في الحفاظ على نظمنا البيئية المحلية واستعادتها. وبفضل شراكتنا مع "سول آند بلانيت"،
سنتمكن من لعب دور فعال في مبادرات غرس الأشجار والحفاظ على الغابات، وبالتالي تعويض بصمتنا

البيئية مع تعزيز التنوع البيولوجي ومكافحة تغير المناخ.

خلال سنة 2023، قام بنك تونس
والإمارات بإسناد تمويلات لشركات
التمويل الصغير، وذلك للمساهمة
بصفة غير مباشرة في تعزيز الشمول
المالي و دعم التنمية الاقصادية بهدف
خلق  فرص العمل المستدامة لاصحاب
المشاريع الصغرى وأيضاً زيادة الوعي
بالقضايا المحيطة برعاية الأعمال
النسائية وخلق بيئة مواتية لنجاحهن

في عالم الأعمال.

آفاق تعاوننا المستقبلي مع شركة Planet & Soul الناشئة ذات اإلمكانات العالية.



اـتية مشاريع الخطة الاستراتيجية للمنظومـة المعلومـ
للبنك في  2023

شهد النظام المعلوماتي العديد من التطويرات و التحسينات ليمرّ بذلك من نظام وقع
الإجماع على ضرورة إستبداله في سنة  2015  إلى نظام متكامل ذي جودة عالية  و

وق المالية . مستجيب لكل متطلبات السّ
ر الكبير الذي شهده النظام المعلوماتي للبنك هو نتاج للعمل الدؤوب هذا التطوّ
ابة بإدارة الإعلامية للبنك التي عزمت على تذليل جميع والمتفاني  للكفاءات الشّ

الصعوبات أمام الوصول إلى الهدف السامي وهو الرقي بالبنك ,إذ تم : 
 

حسين المستمر والمتواصل في تطبيقات تطوير 22 تطبيقة جديدة بصفة داخلية إضافة إلى التّ
IDEE د المزوّ

التواصل الثنائي مع 10 منظومات خارجية بإستعمال التقنية الحديثة منها 

Application Programming Interface API -            
   Database link -            

            - التواصل عبر الملفات المتبادلة 

ة ونسية وذلك بتطوير منصّ قمية التّ رفع التحديات ليكون بنك تونس والإمارات من ضمن البنوك الرّ
Mobile Banking  و منظومة  BTENET  الواب

بصفة داخلية وبإستعمال أرقى التكنولوجيات الحديثة إضافة إلى إستعمال تقنيات  APIللتواصل مع
وق البنكية قمية في السّ نافسية الرّ منظومتا NEOBTE, FLOUCI للتان تمّ إعتمادهما لتعزير التّ

ات ليكون أول بنك رقمي على المستوى التونسية , ما ينفك بنك تونس والإمارات في رفع التحديّ
الوطني، وذلك بإرساء أول فرع افتراضي في تـونس »NEOBTE« بالإضافة إلى توفير إمكانيات للقيام

ة عبر تطبيقة فلوسي.   بالعمليات البنكيّ

ة ات المصرفيّ ات الحديثة لرقمنة جلّ العمليّ وما يزال العمل متواصلا لاستعمال أحدث التكنولوجيّ
وذلك من اجل تعزيز رقمنة البنك في مجال الإبتكار والإبداع.

موقع كبنك مبتكر, هوض بالبنك وتدعيم قدرته على التّ في إطار إستراتيجية التطوير والنّ
 تهدف الخطة الإستراتيجية للمنظومة المعلوماتية للبنك إلى تحقيق الأهداف التالية:  

تمكين البنك من إرساء رؤية شاملة ومتمركزة لبيانات الحرفاء .1
2. إبتكار منتوجات وخدمات بنكية جديدة 

تنويع قنوات توزيع المنتجات البنكية  .3
تحديث نظم توجيه أخذ القرار .4

تركيز أدوات التدقيق في العمليات المصرفية بالبنك  .5
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عقد شراكة مع الشركة التونسية  للطرقات  

ن الهدف : توسيع قائمة منتوجات البنك بإضافة منتوج جديد يمكّ
 الحرفاء من شحن شريحة العبور

الإنجاز: بصفة داخلية
تمت برمجة تطبيقة تمكن حرفاء البنك من شحن شريحة العبورفي الطريق السيارة

BTENET وذلك ضمن تطبيقة
ز الإستغلال بكلّ مراحلها يوم 20 جويلية 2023 وهو يوم طبيقة حيّ وضعت هذه التّ

ابرام عقد الشراكة بين بنك تونس و الامارات و الشركة التونسية للطرقات و شركة
نقديات تونس برعاية البنك المركزي 

BTENET تطوير منظومة

ة وآمنة عبر منظومة BTENETوالاندماج الهدف: تمكين الحريف من إجراء عملية تحويل بنكي آنيّ
paysmart ضمن منظومة

الإنجاز: بصفة داخلية 
خلال هذه الفترة، تم تطوير منظومة BTENET لتمكين الحريف من إجراء:

ة وآمنة للحرفاء الطبيعيين. ة تحويل آنيّ • عمليّ
SONEDE   ة استخلاص فواتير • عمليّ

 STEG  ة استخلاص فواتير • عمليّ
تم وضع هذه التطويرات حيز الإستغلال في 18/07/2023   وذلك بعد اجراء التدقيق الخارجي لضمان

.BTENET سلامة منظومة

 FLOUCI منظومة فلوسي

الهدف: تطوير تطبيقة على الهاتف الجوال قصد تسهيل عديد العمليات المالية 
KAOUN الإنجاز: المزود

ن الحرفاء قنيات تمكّ دة بأحدث التّ د KAOUN في إنجاز منصة جديدة مزوّ عاون مع المزوّ إنطلق البنك بالتّ
ن الحريف من إستعمال بعيين من فتح حساب عن بعد وخلق محفظة إلكترونية » WALLET «  تمكّ الطّ

راءات عن بعد . ال إضافة إلى تحويل الأموال والشّ الهاتف الجوّ
ينار صادرة عن البنوك التونسية تم إضافة خدمة شحن المحفظة الإلكترونية بإستعمال بطاقة بنكية بالدّ

الأخرى أو عن البريد التونسي.
ز الإستغلال في 6 فيفري 2023  طبيقة حيّ وضعت هذه التّ

كما تم إضافة عملية تحويل الأموال من حساب الحريف باستعمال الهاتف الجوال 
ز الإستغلال في 24 جويلية 2023. طبيقة حيّ وضعت هذه التّ

تمّ خلال هذه الفترة إضافة خدمة شحن شريحة العبور بإستعمال المحفظة إلكترونية  
ز الإستغلال في 25 جويلية 2023.  طبيقة حيّ وضعت هذه التّ

تمكين الحرفاء من القيام بعملية التبرع للهلال الأحمر من خلال خدمة Faire un Don  عبر المحفظة
إلكترونية 

ز الإستغلال في 23أكتوبر 2023 طبيقة حيّ وضعت هذه التّ
تمكين الحرفاء من بطاقة إلكترونية افتراضية  

ز الإستغلال في 11 نوفمبر2023 طبيقة حيّ وضعت هذه التّ
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تطبيقة )CRP( )حساب العائد الإضافي(

ن الحرفاء من الهدف : توسيع قائمة منتوجات البنك بإضافة منتوج جديد يمكّ
ة وذلك بتمكينهم من الإنخراط في منظومة العائد الإضافي. فائدة تفاضليّ

الإنجاز : بصفة داخلية
اغبين في قامت إدارة الإعلامية ببرمجة تطبيقة العائد الإضافي لحرفاء البنك الرّ

ة. ع بفائدة تفاضليّ متّ التّ
هذا المنتوج الجديد من شأنه أن يضفي إنتعاشة في ودائع الحرفاء تحت الطلب و
ن الحرفاء المنخرطين من إستغلال الفوائد المنبثقة تحقيق إستقرارهم كما يمكّ

عن هذا المنتوج كوديعة بنكية قابلة للتجديد. 
ز الإستغلال بكلّ مراحلها يوم 1مارس2023 طبيقة حيّ تم وضع هذه التّ

 نحن ملتزمون بالعمل بأمانة
وشفافية وأخلاقية في جميع

تعاملاتنا وقراراتنا.

النزاهة

نضع عملاءنا في صميم
اهتماماتنا ونسعى جاهدين

لتلبية احتياجاتهم بشكل
استباقي وفعال.

 الالتزام تجاه الحريف

 نحن نشجع الإبداع والابتكار
في جميع جوانب عملنا، من
أجل تقديم حلول مصرفية

حديثة تتكيف مع الاحتياجات
المتغيرة لعملائنا.

الابتكار

نحن ندرك مسؤوليتنا تجاه
المجتمع والبيئة، ونسعى

جاهدين لإحداث تأثير إيجابي
من خلال دعم المبادرات

المستدامة واعتماد
ممارسات الأعمال المسؤولة.

المسؤولية الاجتماعية
 والبيئية

، سواء نؤمن بقوة العمل معاً
على المستوى الداخلي أو مع

شركائنا الخارجيين، لتحقيق
أهدافنا المشتركة وتعزيز

النجاح الجماعي.

التعاون

نسعى جاهدين للتميز في كل
ما نقوم به، ونسعى باستمرار
لتحسين وتقديم خدمات عالية

الجودة لعملائنا.

التميز

نقدر تنوع وجهات النظر
والخبرات والمواهب، ونلتزم

بخلق بيئة شاملة يشعر فيها
الجميع بالاحترام والتقدير.

التنوع والشمول

قيمنا
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المسؤولية المجتمعية
 والبيئية للبنك 

6



ل الطاقي عبر تطوير وسائل الاستثمار المسؤول    التموقع في سوق الاقتصاد الأخضر والتحوّ

السياسة المجتمعية للبنك، رافعة للأداء الناجح

عزز البنك سياسته الخاصة بالمسؤولية الاجتماعية للشركات من خلال دمج
معايير ”ECG” في عملياته الإدارية وتعزيز ثقافة مؤسسية قائمة على

الأخلاقيات والشفافية.
و يهدف برنامج العمل التالي إلى إشعاع صورة البنك كمؤسسة مسؤولة

ة في محاوره الثلاث التالية: بالتوازي مع العمل على تنفيذ استراتيجيته التنمويّ

ا لتطوير ا داخليً أطلق بنك تونس و الامارات تحديً
ا مع الآفاق منتجات وخدمات تتماشى تمامً
المستقبلية للبنك وتهدف إلى إحداث تأثير

Iإيجابي على بيئتنا ومجتمعنا. وقد مكن هذ
المجهود موظفينا من المشاركة بفعالية ، وتم
على اثره  تقديم منتوجنا الجديد المتمثل في  

GREEN PACK BTE الذي تم الشروع في
تسويقها خلال شهر فيفري 2024, يتكون من

حساب توفير GREEN ومجموعة من القروض
على النحو التالي: 

ة  ات الكهروضوئيّ 1. تركيب المعدّ
  GREEN ENERGIE 

2. أشغال العزل الحراري
 ISOLA GREEN

ات تحصيل المياه 3.  تركيب معدّ
 AQUA GREEN

اقة ات كهر ومنزلية محافظة على الطّ 4. معدّ
 ELECTRO GREEN

ة  ارات هجينة أو كهربائيّ 5. تمويل سيّ
GREEN CAR
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"التحديات هي فرص مقنعة تتيح لنا
الكشف عن إمكاناتنا الحقيقية. في

كل صعوبة، هناك فرصة للنمو
والتعلم والتفوق. يأتي دافعنا من

الرغبة في التغلب على هذه
العقبات وتحويل التحديات إلى

نجاحات والارتقاء بأعمالنا إلى آفاق
جديدة."

جوان 2023
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ل الرقمي للبنك  تنويع قنوات التوزيع عبر استحثاث التحوّ

 NEO BTE الترويج للوكالة الافتراضية الجديدة
و  والفوز بجائزة “الابتكار المالي الشامل”

تفخر BTE بالإعلان عن مشاركتها في منتدى المسؤولية الاجتماعية للشركات
المرموق، حيث قدمنا أحدث ابتكاراتنا: الفرع الافتراضي الجديد NEO BTE. تهدف

هذه المبادرة الرائدة إلى توفير تجربة مصرفية رقمية غامرة وشاملة تلبي
الاحتياجات المتنوعة لعملائنا وتساعد على تعزيز الشمول المالي.

خلال المنتدى، قدم فريقنا رؤيتنا الجريئة لمستقبل الخدمات المصرفية الرقمية عبر عرض انجازات الفرع
الافتراضي الجديد NEO BTE  والتي تشمل مجموعة كاملة من الخدمات المالية التي يمكن الوصول إليها
في أي وقت وفي أي مكان، مما يتيح لحرفائنا إدارة حساباتهم وإجراء المعاملات والحصول على المشورة

المالية الشخصية بمزيد من البساطة والراحة.

بل لجنة تحكيم المنتدى وتحصلنا على جائزة وكأس "الابتكار المالي الشامل". وتدل هذه تم تكريمنا من قِ
الجائزة على التزامنا بالابتكار المسؤول وإيجاد حلول تلبي احتياجات الحرفاءالذين يعانون من نقص الخدمات

البنكية، مما يساعد على بناء نظام مالي أكثر عدلاً و شمولا للجميع.

وقد عزز هذا التكريم من عزمنا على مواصلة مهمتنا في الابتكار في خدمة الشمول المالي ومواصلة تجاوز
الحدود لنقدم لحرفائنا أفضل الحلول المصرفية الممكنة.

جوان 2023
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 تنمية مهارات رأس المال البشري 

يعتبر الثروة الحقيقية لتحقيق هذه الرهانات

8 مارس 2023

La Journée
internationale des

femmes

فين.   يتم تنفيذ برنامج تكوين مستمر يهدف الى الارتقاء بالمهارات المهنية للموظّ
ن من القيام بدورات تكوينية داخلية  يتواصل العمل على إحداث مركز تكوين مندمج يمكّ

بصفة مستمرة وبتكلفة ضعيفة.
ل البنك  يتم تنفيذ برنامج عمل لدعم التنوع الجنسيGender Diversity بالمؤسسة ، ولقد تحصّ

على جائزة في هذا المجال في اليوم العالمي للمرأة خلال تظاهرة نظمتها مجلة النساء
المغاربييات.

 كما تجدر الإشارة الى أن البنك قد فاز بمهمة مساعدة في إطار برنامج شامل لإرساء التصاريح
Reporting ESG  للشركات المدرجة بالبورصة وذلك تحت اشراف بورصة تونس للأوراق المالية مع

البنك الدولي. 
 

TWOBO : Tunisian Women On Board
Observatory
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 تنمية مهارات رأس المال البشري 

يعتبر الثروة الحقيقية لتحقيق هذه الرهانات

 خلال سنة 2023 تمكنت مصلحة التكوين الراجعة بالنظر لإدارة الموارد البشرية من القيام  
بالعمليات التكوينية الضرورية لضمان تلبية احتياجات البنك من خلال: 

 التفتح على المستجدات في كل الاختصاصات البنكية وفي كل المجالات.
تنمية القدرات المهنية للموظفين خاصة مع التحولات الاقتصادية والتكنولوجية وتطور المهن.

 صياغة البرامج التي تبنى على أساس الاحتياجات وتطبيقها إضافة الي استخدام أساليب مختلفة
ومتنوعة من اجل تسهيل العملية التكوينية على الموظف وتجاوز النقائص في كل مراحل العمل.

كل هذه العوامل تمكن البنك من تحسين أسباب إنتاجية والرفع من قدرته لتنافسية واكتساب المتكونين
المعارف والمهارات اللازمة لممارسة عملهم.

والجدير بالذكر انه تم تكوين عما يزيد عن 225 موظف بالبنك مقسمين الى 128 رجل و97 اناث إضافة الي
تمكين عدد منهم بمزاولة تعليمهم في أكاديمية التكوين حسب التقسيم التالي:

)4( موظفين في الدورات التكوينية والمناظرة الخاصة بالدخول للتكوين المهني
)12( موظف في ديبلوم التكوين المهني

)10( موظفين في ديبلوم الدراسات العليا للبنك.

سيعمل البنك في سنة 2024 على تعزيز مهارات جميع الموظفين من خلال إرساء مركز التكوين المدمج
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" نفضل الاستهلاك المسؤول  
اجتماعياً لدعم الاقتصاد المحلي
وتعزيز الممارسات المستدامة.

فلنتخذ معاً خيارات مستنيرة من
أجل مستقبل اقتصادي أكثر عدلاً

يحترم البيئة"
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ر موظفي و حرفاء بنك عبّ
تونس والإمارات عن

تضامنهم مع الشعب
الفلسطيني في المأساة

. الفظيعة التي يعيشها حالياً
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 أهم مؤشرات
 بنك تونس والإمارات

7



 أهم مؤشرات بنك تونس والإمارات 
ـرات البنـك بحساب الألف دينار  يتـم تقـديـم جـداول مؤشّ

%6,52 الناتج البنكي الصافي / مجموع القروض

%77,76العمولات المتأتية / مصاريف الأعوان

%89,42ضارب الاستغلال

%63,76مصاريف الأعوان / الناتج البنكي الصافي

2188مجموع الودائع / عدد الأعوان 

2283 مجموع القروض / عدد الأعوان 

149الناتج البنكي الصافي / عدد الأعوان 

%3,51هامش الربح على المعاملات مع الحرفاء

%9,52مردودية القروض

6,65%

65,49%

91,70%

65,97%

2527

2513

166

3,79%

10,24%

مؤشر الربحية

مؤشرات الاستغلال

مؤشرات الإنتاجية
بالمليون

هامش الربح

20222023

%5,38كلفة ودائع الحرفاء 

%6,01 كلفة مجموع الموارد

%65,84مؤشر السيولة

%113,27مؤشر القروض / الودائع

%4,62مؤشر كفاية رأس المال تيار1

5,61%

6,45%

106,00%

108,40%

0,41%
النسب القانونية

%8,18النسبة الجملية لكفاية رأس المال

%62,13مؤشر تغطية الديون المصنفة

%21,20نسبة الديون المصنفة

0,82%

63,00%

21,1%

مؤشرات نوعية 
الأصول

أهم نسب الربحية والاستغلال
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         الأصول

  070 11                  الخزينة

ة  ة و الماليّ سات البنكيّ ات على المؤسّ 216 160مستحقّ

ات على الحرفاء 365 883مستحقّ

ة 818 10محفظة السندات التجاريّ

270 141محفظة الاستثمار 

ابتة   412 91الأصول الثّ

125 23أصول أخرى 

276 321 1مجموع الأصول 

13 189

216 801

920 453

-

196 095

92 262

14 011

1 452 811

31/12/202231/12/2023

الخصوم

ة ة و الماليّ سات البنكيّ ودائع و أموال المؤسّ

90 000

ودائع و أموال الحرفاء 

79 320

ة إقتراضات و موارد خصوصيّ

-840

خصوم أخرى 

-48 560

90 000

78 704

-840

- 78 566

840 399 3621 231 1مجموع الخصوم 

الموازنة بتاريخ 31 ديسمبر 2023

ة اتيّ الأموال الذّ

رأس المال 

197 885

إحتياطيات 

888 471

ة  أسهم ذاتيّ

101 080

لة نتائج مؤجّ

43 926

271 464

982 863

102 113

43 400

327 36   -006 30  -النتيجة الصافية

ة اتيّ 811 452 2761 321 1مجموع  الخصوم و الأموال الذّ
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 658 89 فوائد دائنة ومداخيل مماثلة 

 982 29 عمولات دائنة

 883 3 أرباح على عمليات الصرف 

 260 1 مداخيل المحفظة التجارية

 426 8 مداخيل محفظة الإستثمار

 209 133 مجموع إيرادات الإستغلال البنكي 

103 544  

28 108  

4 417  

-

14 989 

 151 058  

31/12/202231/12/2023

عمولات مدينة

-15 520  

خرات ونتيجة تصحيح قيمة المستحقات وعناصر خارج الموازنة صات المدّ مخصّ
والخصوم 

-5 736  

صات المدخرات ونتيجة تصحيح قيمة محفظة الإستثمار مخصّ

-477 

أعباء الأعوان

-287

- 16 758  

-7 539  

-1 603  

- 322

نتيجة البنك بتاريخ 31 ديسمبر 2023 

ة  أعباء الإستغلال العامّ

- 3 129  

خرات على الأصول الثابتة  صات إستهلاكات ومدّ مخصّ

-  31 267

ة  رصيد ربح / خسارة على عناصر عاديّ

1 361 

الأداء على الأرباح 

-  38 556  

- 3 428

- 29 309  

-2 905  

-  42 918  

  402 34 -  242 29  -نتيجة الإستغلال 

031 86 -733 72-مجموع أعباء الإستغلال البنكي

 028 47665 60الناتج البنكي الصافي

-30 006  

-

-36 327  

-

ة  نتيجة الأنشطة العاديّ

عناصر خارقة للعادة

327 36   -006 30  -النتيجة الصافية

37



000 90رأس المال

 491 47الإحتياطات

829 31فارق إعادة التقييم 

840-أسهم ذاتية

560 48-نتائج مؤجلة 

006 30-النتيجة الصافية  

90 000

46 875

31 829

-840

-78 566

-36 327

31/12/202231/12/2023

971 91452 89 مجمــــوع الأمـوال الذاتيـة 

تفصيل الأموال الذاتية وتطور مؤشر الملاءة 

رت الأموال الذاتية الأساسية للبنك في 31/12/2023 ب   52971  ألف دينار مقابل  89914  ألف دينار في قدّ
لة كما يلي:    31/12/2022، وهي مفصّ

38
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تطور مؤشر الملاءة حسب قيمة الأموال الذاتية ومستوى المخاطر الجارية في 31 ديسمبر 2023 كما يلي: 

 )FPNB( 732 46لأموال الذاتية الصافية الأساسية

)FPC( 093 36الأموال الذاتية التكميلية

000 11الأموال الذاتية التكميلية من الدرجة الأولى

093 25الأموال الذاتية التكميلية من الدرجة الثانية

)FPN( 825 82الأموال الذاتية الصافية

 )RE( 087 012 1مجموع المخاطر الجارية

11 569 

11 569

5 785

5 785

23 138

1 044 983

31/12/202231/12/2023

1ـ الأصول المرجحة بعنوان مخاطر القرض والمشتقات المالية

نسبة 300٪ من التجاوزات المسجلة من خلال المعايير المحددة
 في منشور البنك المركزي 

2ـ الأصول المرجحة بعنوان المخاطر التشغيلية 

3ـ الأصول المرجحة بعنوان مخاطر السوق

880 035

0

107 781

24 271

902 116

1 790 281

117 879

24 987

116 035902 1880ـ1  الأصول المرجحة بعنوان مخاطر القرض

100ـ2   الأصول المرجحة بعنوان المشتقات المالية

3ـ 3 الأصول المرجحة بعنوان مخاطر سعر الصرف

3ـ 4 الأصول المرجحة بعنوان مخاطر التسوية والتسليم

5 187

0

8 603

0

300ـ 1 الأصول المرجحة بعنوان مخاطر نسبة الفائدة

385 08416 319ـ 2 الأصول المرجحة بعنوان تقلب سعر سندات الملكية

)RS( 8,18مؤشر الملاءة%

)RS( 10,00نسبة الملاءة الدنيا القانونية%

0 ,82%

10,00%

إحتساب مؤشر الملاءة
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1-الموارد

ودائع الحرفاء

% 

20,9%

41,0%

17,7%

79,7%

13,5%

49 060

12 585

14 046

75 691

13 293

لفارق

6,8%5 408

20,3%18 701

% 

17,6%

44,0%

18,0%

79,7%

13,4%

 المبلــغ 

205 845

403 442

174 142

783 429

132 549

ديسمبر 2023 

6,9%66 885

20,3%199 434

لب  حسابات تحت الطّ

حسابات لأجل 

 حسابات إدخار 

مجمـوع الودائع بالدينار 

حسابات تحت الطلب 

 المبلــغ 

156 785  

390 857

160 096

707 738

119 256

 ودائع الحرفاء 

 ديسمبر 2022 

477 61حسابات لأجل 

733 180 مجمـوع الودائع بالعملة

100,0%94 392 100,0%982 863 471 888مجمـــوع ودائع الحرفاء 

بلغت ودائع الحرفاء 982,9 م د في موفى ديسمبر 2023 اي بـزيادة قدرت ب 94,4 م د
لب بـ 62,4 م د  ة أساسا من ارتفاع الودائع تحت الطّ مقارنة بسنة 2022 متأتيّ
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مــوارد الاقتــراض

ديسمبر 2023 

25 784

70 893

193

271 269

 الفارق

-3 072

4 101

-5 635

79 215

اقتراضيات خارجية

اقتراضيات رقاعية

 اقتراضيات بالعملة الأجنبية في السوق النقدية
 بما فيها wsap بالعملة

 wsap اقتراضيات قصيرة المدى من السوق  النقدية بما فيها
بالدينار و اقتراضيات فيما بين البنوك 

ديسمبر 2022 

28 856

66 792

5 828

192 054

368 13974 609  530 293مجمـــوع ودائع الحرفاء 

اخلية و الخارجية 368,1م د في موفى ديسمبر 2023 مقابل بلغت الاقتراضات الدّ
293,5 م د في موفى ديسمبر 2022، أي بزيادة تقدر بـ 74,6م د.
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2-   التعهدات 

دات للبنك في 31 ديسمبر 2023 ما يناهز 1317,3م د مقابل عهّ بلغ المجموع الخام للتّ
ر بـ 4%.  1265,4م د في 31 ديسمبر 2022 أي بتطور يقدّ

11%

10%

10%

2%

9%

نسبة التطور
ديسمبر

 2022/2023

3%

7%

قروض متوسطة وطويلة المدى للمؤسسات

قروض قصيرة المدى للمؤسسات

مجمــــوع القـــــروض للمؤسســــات

 قروض متوسطة وطويلة المدى للأشخاص

قروض قصيرة المدى للأشخاص

ــــــــدات    التعهّ

مجمـوع القـروض للأشخـاص

  المجمـــوع العــام للقــروض

-18% المجمــــوع العــام للإيجـــار المالــي

6%

-10%

4%

جمالي التعهدات باستثناء التعهدات خارج الموازنة
والمساهمات

دات خارج الموازنة )*( التعهّ

مجمـوعإجمالي التعهدات باستثناء المساهمات

8%

4%

% 

22,52%

25,00%

47,60%

33,30%

1.30% 

34,60%

82,10%

 القيمة الخام  

284 981

316 841

601 822

420 773

16 731

ديسمبر 2022 

437 504

1 039 326

5,30% 66 618

87,40%

9,70%

97,10%

1 105 944

123 100

1 229 044

2,90%

100,00%

36 421

1 265 465

المساهمات

المجمــــوع العــام

% 

23,96%

26,41%

50,37%

32,67%

1,38%

34,05%

84,43%

القيمة الخام 

315 620

347 954

663 574

430 391

18 199

 ديسمبر 2023 

448 590

1 112 164

4,16% 54 842

13,4%

8,41%

97,00%

1 167 006

110 792

1 277 798

3,00%

100,00%

39 489

1 317 287

42



-12%

4%

12%

-7%

-19%

نسبة  النموّ
ديسمبر

 2022/2023

2%

% 

6%

26%

28%

2%

2%

36%

القطــاع السيـــاحي

القطـاع الصنــاعي

قطـــاع الخدمـــات

القــطاع الفـــلاحي

قطـــاع البعث العقـاري

القيمة 

69 899  

327 125

342 422

24 544

21 580

قطـــــاع النشـــــاط
 ديسمبر 2022 

476 443لافراد )*(

%8 - %4

%27 - %22

%23 - %27

%2 - %1

%6- %3

النسبة المستهدفة
المعتمدة من قبل
مجلس إدارة البنك

%35 - %30

% 

5%

27%

30%

2%

1%

35%

القيمة 

61 841

340 724

381 913

22 845

17 481

 ديسمبر 2023 

452 995

ا في 31 ديسمبر 2023 باستثناء دات البنك قطاعيّ ع تعهّ تتوزّ
المساهمات  بالمقارنة  مع  نتائج  31 ديسمبر 2022 كما يلي :

التوزيع القطاعي للتعهدات )2023-2022( 
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عات في 31 ديسمبر 2023  المخاطر الكبرى المتعلقة بالمجمّ

معات أو الشركات التي تتجاوز   5% من الأموال الذاتية الصافية للبنك دات لدى المجّ عهّ ل التّ تمثّ
دات 1539%   من الأموال ل هذه التعهّ دات البنك في 31 ديسمبر 2022 وتمثّ 28% من إجمالي تعهّ
دات حسب منشور البنك المركزي عدد 1991-24 ة للبنك علما وأن الحدّ الأقصى لهذه التعهّ الذاتيّ

حدد بـ  %300.

ع أو شركة كلّ على حدة بتمويلات تساوي أو تتجاوز 5% من ع  86  مجمّ يتمتّ
افية للبنك.   اتية الصّ الأموال الذّ

عات 1539 % من الأموال الذاتية قة بهذه المجمّ ل إجمالي المخاطر المتعلّ ويمثّ
ى ديسمبر 2023. للبنك في موفّ

التعهدات الصافية
31 ديسمبر 2022

345 634 

النسبة من
 الأموال الذاتية في 

31 ديسمبر 2023

% 1 539 86

التعهدات الصافية
31 ديسمبر 2023

356 171

المجمـــــع

3- نتيجة البنك
را إذ بلغت 151,1م د في موفى ديسمبر 2023 مقابل  133,2 م د في موفى لت الايرادات البنكية تطوّ سجّ
ديسمبر 2022 ويعود ذلك أساسا الى تطور مداخيل القروض متوسطة وطويلة المدى للمؤسسات  بـ  5,6

م د و مداخيل محفظة الاستثمار و المحفظة التجارية بـ  5,2م د.  

 2023

151 058

86 030

نسبة النمو 22-23

13,4%

18,3%

مجموع ايرادات الاستغلال البنكي

مجموع أعباء الاستغلال البنكي

 2022 

133 208  

72 733

65 0287,5% 475 60الناتج البنكي الصافي

لت أعبــاء الاستغـلال البنكي ارتفاعا في موفى ديسمبر 2023 مقــارنة مع موفى ديسمبر 2022 كما سجّ
، حيث بلغت 86,0 م د في موفى ديسمبر 2023 مقابل 72,7 م د في  موفى ديسمبر 2022 أي بارتفاع بـ

13,3م د.
و يعود ذلك لارتفاع أعباء على  ودائع لأجل بـ 7,3 م د )%28,2+(. 

 2023

20 942

24 680

نسبة النمو 22-23

4,4%

-8,1%

هامش الربح من الفوائد

العمولات الصافية

 2022 

20 054

26 853

65 0287,5% 475 60الناتج البنكي الصافي

19 40643% 568 13ارباح صافية على محفظة السندات والصرف
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 2023

65 028

32 214

نسبة النمو 22-23

7,5%

7,7%

الناتج البنكي الصافي 

مخصصة المدخرات

 2022 

60 475

29 907

42 91811,3% 556 38اعباء الأعوان 

16 758

7 539

8%

31,4%

اعباء الإستغلال العامة

مخصصات استهلاكات و مدخرات على الأصول الثابتة 

15 519

5 736

1 603238,9% 473رصيد ربح / خسارة على عناصر عادية 

-34 40217.6% 245 29-نتيجة الإستغلال 

32211,8% 288الأداء على الأرباح 

لت خلال نفس الفترة شهد هامش الربح من الفوائد ارتفاعا ب %4,4 ما بين سنة 2023 و2022  بينما سجّ
افية   انخفاضا ب8,1  %. العمولات الصّ

-36 32721,1% 006 30-النتيجة الصافية 

بلغت النتيجة الصافية 36,3- م د في موفي ديسمبر 2023 مقابل 30,0- م د في موفى ديسمبر من سنة
دات رات صافية على القروض والإيجار المالي والتعهّ ه وقع رصد ما قيمته  29,3م د كمدخّ 2022 مع العلم أنّ

خارج الموازنة 

20222023

1 321 2761 452 811

888 471982 863

20202021

1 198 4541 274 233

769 336876 913

2019

775 128 1مجموع الموازنة 

502 676 الايداعات 

926 934977 659 829 441898 358 172 783القروض 

133 208151 058

72 73386 030

60 47665 028

106 929123 687

58 06060 583

48 86963 104

621 110الإيرادات البنكية 

352 57الاعباء البنكية 

269 53 الناتج الصافي البنكي 

54 07759 676

-30 006-36 327

40 88550 625

-17 165-31 671

302 39أعباء الاستغلال العامة والأجور 

913 5النتيجة الصافية 

ناتج الاستغلال البنكي على مدى الخمس سنوات الاخيرة
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20222023 20202021 2019

65,84%106,00% 106,90%282,40% %124,60 مؤشر السيولة 

8,18%0,82%

113,27%108,40%

11,48%11,18%

115,55%117,68%

ر الملاءة  %13,85 مؤشّ

%121,05مؤشر التغطية 

النسب القانونية على مدى الخمس سنوات الاخيرة

تكلفة المخاطر على مدى الخمس سنوات الأخيرة

20222023 20202021 2019

260 654270 561

19,50%3,80%

172 672218 112

4,88%26,32%

642 164القروض المصنفة 

%20,08نسبة التطور 

161 855170 724

22,88%5,48%

93 605131 720

10,64%40,72%

تغطية القروض المصنفة بالمرصودات
601 84والفوائد المخصصة 

%3,67نسبة التطور 

1 128 6721 277 799 1 072 0061 151 451 711 994  قائم القروض 

21,20%21,10% 16,10%18,90% %16,60 نسبة القروض المصنفة 

62,10%63,00% 54,20%60,40% فة  %51,40نسبة تغطية القروض المصنّ

2018

137 109

-

81 604

-

1 033 552

13,30%

59,50%
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التقريـرين العام و الخاص لمراقبي
الحسابات حـول القـوائـم المـالية

الفردية للسنـة المحــــاسبية
المختــــومة فـــــي 31 ديسمبر 2023
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  السالية القهائم حهل الحدابات مراقبي تقرير
 2023 ديدسبر 13 في ختهمةالس السالية للدشة

 

 

 

 2024 افريل

 

  
    

  
 

 مكتب نهر الهدى هشان    مكتب هذام شقير
 -عسارة قخشاج السخكد العسخاني الذسالي 

 تػنذ 1082
 + 216 70 297 047 ىاتف:
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I. الحدابات لسراقبي العام التقرير 
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 القهائم حهل الحدابات لسراقبي العام التقريـر
 2023 ديدسبر 13 في السختهمة السحاسبية للدشة السالية

 

 والامارات تهنس بشك مداهسي والدادة الديدات
I. السالية القهائم في التدقيق حهل تقرير 

  لرأيا -3

 في السشعقجة العادية العامة جمدتكع شخؼ مغ لشا أسشجت التي الحدابات مخاقبة لسيسة تشفيحا

 في السختػمة لمسػازنة الستزسشة ،"والإمارات تػنذ لبشظ" السالية القػائع في بالتجقيق قسشا ،2021أفخيل28
 السشتيية لمدشة الشقجية اتالتجفق وججوؿ الشتائج لقائسة السػازنة، خارج التعيجات لججوؿ ،2320ديدسبخ 31
 السحاسبية والقػاعج السبادئ لأىع ممخز ذلظ في بسا الإيزاحيّة السحكّخات وكحلظ التاريخ، ذات في

 السعتسجة.
ألف  971 52 قجره الحاتية للأمػاؿ إيجابيا رصيجا 2320 سشة لمتجقيق الخاضعة السالية القػائع تبخز
 .ألف ديشار 327 36 قيستيا بالغةالو  الدشة خدائخ ذلظ في بسا ديشار

 السالية القػائع أف إلى أنجدناىا التي التجقيق أشغاؿ خمرت بسيامشا الكياـ في عشاية مغ أوليشاه لسا واعتبارا

 ديدسبخ 31 في لمبشظ السالي السخكد الجػىخية، الشػاحي جسيع مغ عادلة برػرة تعكذ بتقخيخنا السخفقة
 التػندية. السحاسبية لمسعاييخ وفقا   التاريخ، ذلظ في السشتيية لمدشة الشقجية وتجفقاتو السالي وأدائو ،2320
 تبرير الرأيأساس  -2

الستبشّاة بالبلاد التػندية. إف السدؤولية السشاشة  "ISA" أنجدت أشغاؿ التجقيق باعتساد السعاييخ الجولية
مدؤولية مخاجع الحدابات " إليشا مغ خلاؿ تصبيق ىحه السعاييخ وقع وصفيا بإسياب بالفقخة الخاصة

 ."الخأي حػؿ القػائع السالية في إبجاء
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يتستع بالاستقلالية والحياد في الكياـ بسيامو وفقا لمقػاعج والدمػؾ  بشظنعتبخ ليكلا مدتقلا عغ ال
السيشي الجاري بو العسل بالإضافة إلى أخلاقيات أخخى وجب اعتسادىا أثشاء أشغاؿ تجقيق القػائع 

 د التػندية.السالية بالبلا

الستػفّخة لجيشا مغ خلاؿ أشغاؿ التجقيق والسثبتة لمسعصيات الػاردة بالقػائع السالية  نعتقج أف العشاصخ
 فظ.حكافية وملائسة كسا تدسح وتػفّخ لشا أساسا معقػلا لإبجاء رأيشا دوف ت

 استسرارية نذاط البشك -1

التي تبخز الػضعية 27الى فقخة الايزاح عجدوف التأثيخ عمى رأيشا السحكػر سمفا، نػد لفت انتباىكع د
  .السالية الحخجة لمبشظ

ِٓ  110 ؽجمب ٌّمزؼ١بد اٌفظًئٔمبم َزٛعت ئهٍبء ٔظبَ ٠ ِّب ؽوعخٍجٕه اٌؾبٌخ اٌّب١ٌخ ٌ ؼزجور

سلاءة تخاجع الى أكثخ المؤشخ  أْ ؽ١شاٌّزؼٍك ثبٌجٕٛن ٚاٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ  48-2016اٌمبْٔٛ ػلك
يؤثخ عمى ديسػمة ف أ ونأمغ شما  السلاءة دوف اعتبار الأمػاؿ الحاتية التكسيمية مؤشخِٓ  %50 مغ

 و. تھجيج استسخارية نذاشالبشظ و 

ك٠ٕبه  أٌف  142 21اٌضبثزخ ٌلأطٛي  فبهق ئػبكح اٌزم١١ُبمغت الأمػاؿ الحاتية لمبشظ دوف اعتبار  كسا

 .ً ِبي اٌجٕههأِٓ %23,49 أٞ ِب ٠ؼبكي 
 باستجعاء 2024 مارس 20قاـ مجمذ الإدارة السشعقج في  ،البشظ ىحه الػضعية وإنقاذ ولتجاوز

 .لمتخفيع في راس ماؿ البشظ 2024أفخيل  30جمدة عامة خارقة لمعادة بتاريخ 

 مدائل التدقيق الرئيدية  -4

مخاجعتشا إف السدائل الخئيدية لمتجقيق ىي الشقاط التي تكتدي حدب تقجيخنا السيشي أىسية بالغة لجى 
لمقػائع السالية لمدشة الحالية. وقج تشاولشا ىحه السدائل في سياؽ تجقيقشا لمقػائع السالية ككل لغاية بمػرة 

 رأي حػليا إلا أنشا لا نبجي رأيا  مشفرلا  بذأف ىحه السدائل.

 .وقجرنا أف السدائل التالية تعتبخ نقاط رئيدية وجب الافراح عشيا في تقخيخنا

 الدائشة والعسهلات السساثلة والسداخيل الدائشة الفهائد إقرار -4-3

 الرئيدية التدقيق مدألة

 ديشار ألف 544 103 تباعا الجائشة العسػلات وكحلظ السساثمة والسجاخيل الجائشة الفػائج تبمغ
 الاستغلاؿ إيخادات مجسػع مغ %87 سثلت ديشار ألف 652 131 بكيسة أي ديشار ألف 108 28

 .3220 سشة مػفى في البشكي
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 ليا التصخؽ  تع الػاردة الجائشة العسػلات كحلظ و السساثمة السجاخيل و الجائشة الفػائج إقخار شخؽ  إف
 القخوض احتداب« 2-3 و  »وعائجاتيا القخوض احتداب« 1-3 عجد السالية القػائع حػؿ بالإيزاحات

 . »وعائجاتيا السجى قريخة

 لمبشظ السعمػماتي الشطاـ شخيق عغ آلية برفة محاسبيا وتقييجىا تدجيميا يتع السجاخيل ىاتو جل أف رغع
 نطخا لمسخاجعة رئيديا أمخا يسثل الجائشة العسػلات وكحلظ السساثمة والسجاخيل الجائشة الفػائج إقخار أف اعتبخنا
 البشكي. الاستغلاؿ إيخادات سجسػعب مقارنة الخانة ىحه وندبة السعاملات لأىسية

  السشجزة الفحهصات

 : التالية العشاصخ خاص بذكل أعسالشا شسمت لمحدابات، مخاجعتشا إشار في
 ؛ السحاسبة في لمسجاخيل الآلي الإقخار الاعتبار بعيغ والأخح السعمػماتي الشطاـ تقييع ­
 ؛ واليجوية السػضػعةالتأكج مغ التصبيق الفعمي لإجخاءات السخاقبة الآلية  ­
 ؛ الكياـ بإجخاءات تحميمية حػؿ تصػر السبالغ الجارية الفػائس والسجاخيل السساثمة ­
الستعمػػػػػق بتعيػػػػػجات السؤسدػػػػػات البشكيػػػػػة والسػػػػػجاخيل  24التأكػػػػػج مػػػػػغ احتػػػػػخاـ السعيػػػػػار السحاسػػػػػبي  ­

 ؛ السختبصة بيا في مجاؿ الأخح بعيغ الاعتبار لمسجاخيل والفرل بيغ الدشػات السالية
 ؛ الكياـ مغ خلاؿ تقشية أخح العيشات إبجاء رأي حػؿ قػائع احتداب مجاخيل البشظ ­
 ؛ الكياـ باختبارات عسمية لمتأكج مغ صحة قػائع تخريز السجاخيل وفق عيشة تسثيمية ­
 التأكج مغ الصابع السشاسب لمسعمػمات السقجمة ضسغ الإيزاحات لمقػائع السالية. ­

 السدخرات وتقدير الحرفاء تعهدات ترشيف -4-2

 الرئيدية التدقيق مدألة

 مخررات بذأنيا رصج ديشار ألف 680 109 1  قيسة 2023 ديدسبخ 31 تاريخ في الحخفاء تعيجات تبمغ
 .ديشار ألف566 32 السخررة الفػائج تبمغ فيسا ديشار ألف 775 156  بسبمغ

 والذخوط السعاييخ تتػفخ عشجما بيا السترمة السجخخات وتدجيل التعيجات تقييع ترشيف، البشظ يتػلى
 تع و ىحا اللاحقة. بالسشاشيخ تشكيحو وقع كسا 24-91 عجد التػندي السخكدي  البشظ بسشذػر السزبػشة

   »وعائجاتيا القخوض احتداب« 1-3 عجد السالية القػائع حػؿ بالإيزاحات السعاييخ ىحه تعخيف
 . »الحخفاء عمى مدتحقات«  3 -1-4 و  »وعائجاتيا السجى قريخة القخوض احتداب« 2-3 و
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 مغ عاؿ مدتػى  تدتػجب ونػعية كسية لعػامل تقجيخىا يدتجيب التي القخض لسخاشخ البشظ لتعخض نطخا
 السخررة الفػائج واحتداب بيا السترمة السجخخات وتدجيل الحخفاء تعيجات ترشيف أف اعتبخنا الحكع،

 لمسخاجعة. رئيديا أمخا

  السشجزة الفحهصات

البشظ قسشا بالتعخؼ عمى  مغ خلاؿ الحػار مع الإدارة وفحز إجخاءات الخقابة التي أرساىا
شخيقة تقييع السخاشخ السترمة بالصخؼ السقابل ورصج السجخخات الزخورية باعتبار الزسانات 

 الحاصمة. وتعتسج شخيقة ترشيف تعيجات البشظ أساسا  عمى أقجمية السدتحقات.

 : تسحػرت أشغالشا حػؿ الشقاط التالية و
 ؛  التأكج مغ أمانة السعصيات السقجمة مغ البشظ ­
 ؛ مقاربة ججوؿ التعيجات بالسعصيات السحاسبية ­
 ؛  تقجيخ دلالة مشيجية البشظ بالشطخ إلى قػاعج البشظ السخكدي  ­
 ؛ تقجيخ مجى أمانة مشطػمة ترشيف السدتحقات، تغصية السخاشخ وتخريز السجاخيل ­
ة التأكػػػػػج مػػػػػغ الأخػػػػػح بعػػػػػيغ الاعتبػػػػػار لػػػػػبعس السعػػػػػاييخ الشػعيػػػػػة الشاتجػػػػػة عػػػػػغ العسميػػػػػات السشجػػػػػد  ­

 ؛ ومغ سمػؾ العلاقة شيمة الدشة السالية
فحػػػػػز الزػػػػػسانات السعتسػػػػػجة لاحتدػػػػػاب السػػػػػجخخات وتقػػػػػجيخ قيستيػػػػػا مػػػػػع احتػػػػػخاـ القػاعػػػػػج التػػػػػي تػػػػػع  ­

 ؛ سشيا والصخؽ السعتسجة، واعتسجنا أثشاء أشغالشا مشيجية السخاشخ في مجاؿ أخح العيشات
مدػػػػػػتحقات الحخفػػػػػػاء عمػػػػػػى التثبػػػػػػت مػػػػػػغ العسميػػػػػػة الحدػػػػػػابية لسبمػػػػػػغ السػػػػػػجخخات السدػػػػػػتػجب عمػػػػػػى  ­

 ؛ الأساس الفخدي والجساعي والإضافي تصبيقا لمقػاعج الدارية
 التثبت مغ أف التعجيلات السقتخحة تع الأخح بيا مغ شخؼ البشظ. ­

 فقرة لفت نظر  -5

  ّبخصجقاـ البشظ  حيث اٌغّبػ١خ اٌّلفواد  3-6-2الايزاح عجد حػؿف نمفت انتباىكع أ نػد 
الحي تع  1991ديدسبخ  17بتاريخ 24-91 مجخخات جساعية شبقا لسشذػر البشظ السخكدي عجد

وبسشذػر البشظ   2012ديدسبخ  6بتاريخ  20-2012و بسشذػر البشظ السخكدي عجدتشكيح
وأخيخا بسشذػر البشظ السخكدي عجد  2023 فيفخي   24بتاريخ  02-2023السخكدي عجد
 ألف 2 557بسا قجره وعميو تع تكػيغ مجخخات إضافية  2024جانفي   19بتاريخ 2024-01

 .للاحتداب الججيجة الصخيقة باعتساد ديشار
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  إنجاز  2023 سشةالبشظ  تػلى حيث اصػؿ ثابتة 6دالايزاح عج ف نمفت انتباىكع إلىأكسا نػد
العقارات باستثشاء  96-112ػػػػػػػجد مغ القانػف 17ا لمفرل عػػػػػالجخد السادي لأصػلو الثابتة شبق

  .السحاسبية لع تدتكسل السعصيات وأشغاؿ التييئة غيخ أف عسمية مقاربة نتائج الجخد مع

 تقرير التررف   -6

 مدؤولية إعجاد تقخيخ الترخؼ ىي مغ مذسػلات مجمذ الإدارة.

ىحا رأيشا حػؿ القػائع السالية لا يتعجاىا ليذسل تقخيخ الترخؼ وبالتالي فإنشا لا نقػـ بإبجاء رأي حػؿ 
ػػػػػػػػػػجد مغ مجمة الذخكات التجارية، تشحرخ مدؤوليتشا في 266لسقتزيات الفرل عػػػػػػػػػ . وفقاالتقخيخ

الػاردة حػؿ حدابات البشظ بتقخيخ الترخؼ وبالتثبت كحلظ مغ مجى تصابقيا  تػكيج صحة السعصيات
 السالية.بالقػائع  مع السعصيات الػاردة

رخؼ واستجلاء حرػؿ تشاقزات جػىخية مغ عجميا بيغ ىحا الأخيخ تذسل أشغالشا تفحز تقخيخ الت
والقػائع السالية أو السعخفة الحاصمة مغ خلاؿ أشغاؿ التجقيق أو احتػاء تقخيخ الترخؼ إخلالات 
جػىخية. وإذا ما تبيغ مغ خلاؿ أشغالشا احتػاء تقخيخ الترخؼ إخلالات جػىخية وجب عميشا التػقف 

 عشيا. والافراحعشجىا 

إذا، عمى ضػء الأعساؿ التي قسشا بيا، ندتشتج وجػد خصأ جػىخي ضسغ تقخيخ الترخؼ نحغ 
 مصالبػف بالإشارة إلى ذلظ.

 ليدت لشا ملاحطات بيحا الخرػص. 

 مدؤولية الإدارة العامة والقائسين على الحهكسة في إعداد وعرض القهائم السالية  -7

مالية مصابقة لمسعاييخ السحاسبية التػندية السعتسجة إف مجمذ الإدارة مدؤوؿ عمى إعجاد وبدط قػائع 
وتذسل ىحه السدؤولية ترسيع وتخكيد ومتابعة رقابة داخمية تسكّغ مغ عخض عادؿ وإعجاد قػائع مالية 

 عسميات احتياؿ أو أخصاء. لا تحتػي عمى أخصاء جػىخية سػاء كانت ناتجة مغ

السالية تقجيخ ما إذا كاف البشظ قادرا عمى مػاصمة  كسا وجب عمى الإدارة العامة أثشاء إعجاد القػائع
في  السحاسبيةنذاشو ومػافاة، إذا اقتزى الأمخ ذلظ، السدائل الخئيدية ذات الرمة وتصبيق السبادئ 

 ىحه الحالة إلا إذا ارتأت الإدارة خلاؼ ذلظ إراديا أو في غياب حل واقعي لسػاصمة الشذاط.

 ة مدار إعجاد وبدط السعمػمة السالية لمبشظ.لسجمذ الإدارة عسمية مخاقب وتعػد
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 مدؤولية مراجع الحدابات في إطار تدقيق القهائم السالية  -8
نربػ مغ خلاؿ أشغاؿ التجقيق إلى الحرػؿ عمى القشاعة الكافية وتػفّخ أساس تبخيخ معقػؿ بأف 

ؿ أو خصأ ما القػائع السالية خالية في مجسميا مغ أي خصأ جػىخي سػاء كاف نتيجة عسمية احتيا
 وإعجاد تقخيخ في الغخض يتزسغ بمػرة رأيشا بذكل واضح وقاشع.

غيخ أف الحرػؿ عمى معصيات مثبتة كافية وتػفّخ أساس تبخيخ معقػؿ بجرجة عالية لا يزسغ في 
كل الأحػاؿ بأف عسمية التجقيق السشجدة شبقا لمسعاييخ الجولية السعتسجة بتػنذ تدسح بالكذف عغ كل 

 محتسل. إخلاؿ جػىخي 
تكيّف الإخلالات بالجػىخية سػاء كانت نتيجة عسميات غر أو أخصاء عشجما يتػفخ أساس معقػؿ بأف 
حرػليا برفة فخدية أو جساعية مغ شأنو التأثيخ عل الخيارات والقخارات الاقترادية لستجاولي 

 البيانات السالية.
سعتسجة بتػنذ، نسارس تقجيخنا السيشي مع خلاؿ إنجاز عسمية التجقيق وفقا لسعاييخ التجقيق الجولية ال

 الاستجلاؿ بالحذّ الشاقج، علاوة عمى ذلظ:
جػىخية سػاء تعمقت بأخصاء أو  نتػلى تحجيج إذا ما كانت القػائع السالية تحتػي عمى إخلالات -

عسيات مغالصة أو غر وتقييع مخاشخىا وكحلظ بمػرة ترػّر وإرساء اجخاءات تجقيق لاحتػاء ىحه 
 السخاشخ. كسا نقػـ بجسع السؤيجات والسعصيات السثبتة الكافية والسبخرة لإبجاء رأيشا.

ر تكػف أعمى مغ تمظ إف مخاشخ فخضية عجـ رصج إخلالات جػىخية ناتجة عغ عسمية احتياؿ غ
الستعمقة بارتكاب أخصاء نطخا لأف احتياؿ الغر يسكغ أف يكػف مخدّه التػاشؤ، التدويخ، الديػ عغ 

 قرج، التراريح الخاشئة أو الشأي بجور الخقابة الجاخمية.
إدراؾ وكدب فيع عشاصخ الخقابة الجاخمية الخئيدية ذو الجلالة لغاية إنجاز أشغاؿ التجقيق  نتػلى -

 ػرة ترػّر إجخاءات تتلائع مع ضخوؼ ومخاحل إنجاز السيسة.وبم
نتػلى تقجيخ مجى ملائسة الصخؽ السحاسبية السعتسجة ومعقػلية التقجيخات الحاصمة مغ شخؼ  -

 الإدارة العامة إضافة إلى السعصيات والبيانات الستعمقة بيا الرادرة عغ ىحه الأخيخة.
دارة العامة تعسل عمى تصبيق مبجأ استسخارية الشذاط نتػلى التثبت واستشتاج فيسا إذا كانت الإ -

باعتساد العشاصخ السثبتة لمسعصيات الستػفخة أو وجػد مؤشخات مؤكجة ىامة متعمقة بأحجاث أو 
 وضعيات مغ شأنيا إحجاث ريبة في قجرة البشظ عمى مػاصمة نذاشو.

شو وجب لفت انتباه وإذا ما خمرشا إلى حرػؿ غسػض جػىخي حػؿ قجرة البشظ عمى مػاصمة نذا
قارئي تقخيخنا لو مغ خلاؿ السعصيات والسعمػمات الػاردة بالقػائع السالية الستعمقة بو. وفي صػرة ما 
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إذا كانت ىحه السعصيات غيخ كافية ودقيقة وجب إبجاء رأي معمل بذأنو. تختكد استشتاجاتشا عمى 
تاريخ إعجاد تقخيخنا إلا أنو لا يسكششا أف العشاصخ السثبتة لمسعصيات والسعمػمات الستػفّخة لجيشا عشج 

 تدتثشي حرػؿ أحجاث أو وجػد وضعيات مدتقبمية مغ شأنيا إعاقة مػاصمة نذاط البشظ.
نتػلى تقييع البدط الاجسالي لمقػائع السالية لا سيسا الستعمقة مشيا بسزسػنيا وشكميا بسا في ذلظ  -

ضػئيا يسكششا تقجيخ إذا ما كانت القػائع  السعمػمات الػاردة بالايزاحات السراحبة والتي عمى
 السالية تفرح بػفاء عغ العسميات والأحجاث الأساسية.

نػافي السدؤوليغ عغ الحػكسة بخزنامة ميسة التجقيق ومجاؿ وامتجاد أشغالشا وكحلظ بأىع  -
ة والسفخزة ملاحطاتشا واستشتاجاتشا لا سيسا الستعمقة مشيا بالإخلالات السدجمة بشطاـ الخقابة الجاخمي

 أثشاء التجقيق.
نرخّح كحلظ لمقائسيغ عمى الحػكسة بأنشا امتثمشا وأدّيشا ميامشا شبقا لمقػاعج الأخلاقية الأساسية  -

لمسيشة الستعمقة بالاستقلالية وإذا اقتزى الحاؿ بسػافاتيع بالخوابط أو بكل عشرخ مدتجج لرمة 
اعمة وواقعية استقلاليتشا وإشعارىع بالتجابيخ قخابة أو لعػامل أخخى مغ شأنيا أف تؤثخ وتحج برفة ف

 الزخورية ذات الرمة إذا استػجب الأمخ ذلظ.
نتػلى تحجيج أىع السدائل السصخوحة عمى القائسيغ عمى الحػكسة في إشار تجقيق القػائع السالية  -

قخيخنا إلا لمفتخة السعشية وىي تعتبخ مدائل التجقيق الخئيدية. نقػـ ببدط وإبخاز ىحه السدائل ضسغ ت
إذا تتعارض ذلظ مع وجػد نرػص قانػنية أو تشطيسية تعيق نذخىا وفي وضعيات ججّ نادرة 
يسكغ أف نختئي أنو لا يدتحدغ إثارة مدألة معيشة ضسغ تقخيخنا تحدبا مغ العػاقب الػخيسة 

 السحتسمة التي تتعجى السرمحة العامة.

II. ى الأخر  القانهنية والأحكام الالتزامات حهل التقرير 

في إشار ميسة مخاقبة الحدابات، قسشا بالفحػصات الخاصة الػاردة بالسعاييخ الرادرة عغ ىيئة 
 الخبخاء السحاسبيغ بالبلاد التػندية وكحلظ الشرػص القانػنية الجاري بيا العسل في ىحه الخرػص.

 نجاعة نظام الرقابة الداخلية -3

الحي وقع  1994نػفسبخ 14السؤرخ في  1994لدشة  117مغ القانػف عجد 3عسلا بأحكاـ الفرل 
الستعمق بإصجار إعادة تشطيع الدػؽ السالية،  2005أكتػبخ 18السؤرخ في  96-2005تشكيحو بالقانػف 

ترسيع قسشا بتقييع عاـ حػؿ نجاعة نطاـ الخقابة الجاخمي لمبشظ. وفي ىحا الرجد نحكخ بأف مدؤولية 
وتصبيق نطاـ الخقابة الجاخمي كحلظ السخاقبة الجورية لشجاعتو وفعاليتو ىي مدؤولية الإدارة العامة ومجمذ 

 الإدارة.
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في نطاـ الخقابة الجاخمية.  خلالاتالا بعس حرػؿوبالاعتساد عمى الفحػصات التي أنجدناىا سجمشا 
ريخ جدءا لا يتجدأ مغ االتق الجاخمية وتعج ىحه اريخ حػؿ نطاـ الخقابةوقج تع مػافاة الإدارة العامة بتق

 التقخيخ العاـ حػؿ القػائع السالية.

 تطابق مدك حدابات الأوراق السالية للزهابط التشظيسية الدارية  -2

، 2001نػفسبخ 20السؤرخ في  2001لدشة  2728مغ الأمخ عجد  19عسلا بسقتزيات الفرل 
 وراؽ السالية الرادرة عغ البشظ لمػائح الجارية.تػليشا التثبت مغ مجى تصابق مدظ حدابات الأ

تعيج مدؤولية الحخص عمى تصبيق مقتزيات الفرل السحكػر أعلاه ومتابعة تشفيحه إلى الإدارة 
 العامة.

واستشادا لمعشايات التي نعتقج بزخورة اعتسادىا في إشار تشفيح الأمخ الػارد آنفا، لع نخصج مخالفة 
 تتعمق بتصبيقو.

 الأخرى  القانهنية والأحكام تالالتزاما -1

، عمى 2018جػاف  05السؤرخ في  2018-06مغ مشذػر البشظ السخكدي عجد  9الفرل  يشز -
 ضخورة احتخاـ:

  يتع احتدابو عمى أساس القاسع بيغ الأمػاؿ % 10يقل عغ لا  فأيجب  سلاءة الحيالمؤشخ ،
 ؛الحاتية الرافية والأصػؿ السخجحة بالسخاشخ

 يتع %7 ندبة لا يقل عغف عمى أ السلاءة دوف اعتبار الأمػاؿ الحاتية التكسيمية مؤشخ ،
احتدابو عمى أساس القاسع بيغ الأمػاؿ الحاتية الأساسية الرافية والأصػؿ السخجحة 

 بالسخاشخ.
لع حيث ، 3202 السؤشخات خلاؿ سشة ىحه تحقيقيتسكغ مغ لاحطشا، أف البشظ لع  نوأغيخ 

السلاءة دوف اعتبار  مؤشخبمغ  كسا 2023ديدسبخ 31في  %0,82 سػى  السلاءةبمغ مؤشخ ي
   %0,41في نفذ الفتخة  الأمػاؿ الحاتية التكسيمية

 .ىحه السؤشخات يعخض البشظ لخصايا مالية وفقا لمتذاريع الجاري بيا العسل بمػغعجـ  إف 
مغ مشذػر البشظ  51و 50 لع يتسكغ البشظ مغ احتخاـ السؤشخات السشرػص عمييا في الفرػؿ -

 .لخصايا مالية وفقا لمتذاريع الجاري بيا العسل ويعخض فأمسا يسكغ  2018-06السخكدي عجد 
لتجشب تفاقع  استباقية خصػة، في إشار 2023 وتأ 24بتاريخ البشظ السخكدي  مػافاةكسا تػليشا  -
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ػػػػػػػجد مغ 96لأحكاـ الفرل عػػػػػػػػػشبقا بتقخيخ حػؿ الػضعية السالية لمبشظ  السراعب السالية لمبشظ،
ػػػػػػجد الستعمق بالبشػؾ والسؤسدات السالية الحي يذيخ إلى أف كل وضع 2016ػػػػ48القانػف عػػػػػػػػػػػػػ

يذكل خصخا عمى مرالح السؤسدة أو السػدعيغ أو كل ما مغ شأنو أف يخزع البشظ أو "
اذ السشرػص عميو بالعشػاف الدابع مغ ىحا السؤسدة السالية لبخنامج إصلاحي أو بخنامج إنق

 خكدي باتخاذ الإجخاءات السدتػجبة في الغخض.الحي يدسح لمبشظ الس "القانػف 
بتقخيخ حػؿ الػضعية السالية  ،2023سبتسبخ 26 كسا تػليشا مػافاة ىيئة الدػؽ السالية بتاريخ -

 ػػػػػػجد الستعمق بييئة الدػؽ السالية.112ػػػػ94ػػػػػجد سادس مغ القانػف عػػػػػػػػػػػػػ03لمبشظ شبقا لمفرل عػػػػػ
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II. اقبي خاصال التقرير  الحسابات لمر



  
    

  
 

 مكتب نهر الهدى هشان    مكتب هذام شقير
 -السخكد العسخاني الذسالي عسارة قخشاج 

 تػنذ 1082
 + 216 70 297 047 ىاتف:

 + 216 71 496 122 الفاكذ:

 عسارة الرفراؼ، نيج الياباف  
 تػنذ 1073مػنبميديخ

 + 216 71 904 252 ىاتف:
 + 216 71 904 256 :الفاكذ
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 القهائم حهل الحدابات لسراقبي الخاص التقريـر

 1202 ديدسبر 13 في السختهمة السحاسبية للدشة السالية
 

 والامارات تهنس بشك مداهسي والدادة الديدات

 2016 جػيمية 11 في السؤرّخ 2016 لدشة 48 عجد القانػف  مغ 62و 43 الفرميغ بأحكاـ عسلا

 التجارية، الذخكات مجمة مغ 475 والفرل يميو وما 200 والفرل السالية والسؤسدات بالبشػؾ الستعمّق
 والخاضعة 2023 سشة خلاؿ إنجازىا أو إبخاميا تع التي التالية والعسميات الاتفاقياتب عمسا نحيصكع
 .السحكػرة الفرػؿ لأحكاـ

 ىحه عمى والسرادقات بالتخاخيز الخاصّة القانػنية الإجخاءات احتخاـ مغ التأكّج في مدؤوليتشا تتسثل
 مثل وجػد عغ السعسق البحث ميامشا مغ وليذ السالية. بالقػائع بدصيا صحة ومغ والعسميات الاتفاقيات

 السعمػمات خلاؿ مغ الأساسيّة وشخوشيا بخرػصياتيا عمسا إحاشتكع وإنّسا والعسميات الاتفاقيات ىحه

 حػؿ الخأي إبجاء دوف  السخاجعة بأعساؿ الكياـ أثشاء عمييا الحرػؿ لشا أمكغ التي أو بيا مجنا وقع التي
 أو إبخاميا عغ الشاتجة السرمحة تقييع في الشطخ لكع يخجع يثح والعسميات، الاتفاقيات ىحه ججوى 

 عمييا. السرادقة لغخض وذلظ إنجازىا

I. السالية الدشة هذه خلال السبرمة والعسليات الاتفاقيات: 

 كل عغ واحج ديشار بسبمغ وذلظ" الدخيع الاستخلاص" شخكة الى الجيػف  مغ عجد بإحالة البشظ قاـ .1

 مارس 21 في السشعقج البشظ إدارة مجمذ اجتساع إثخ الاتفاقية هىح عمى السػافقة تست ،ديغ
 تػندي ديشار ألف 305 "الدخيع الاستخلاص" شخكة الى حالةالس الجيػف  قيسة وتبمغ ،2023

 .ديشارا   15 البيع سعخ مقابل
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 كل عغ واحج ديشار بسبمغ وذلظ "الدخيع الاستخلاص" شخكة الى الجيػف  مغ عجد بإحالة البشظ قاـ .2
 جانفي 11 في السشعقج البشظ إدارة مجمذ اجتساع إثخ الاتفاقية هىح عمى السػافقة تست ديغ،

 تػندي ديشار ألف 708 1 "الدخيع الاستخلاص" شخكة الى حالةالس الجيػف  قيسة وتبمغ ،2024

 .ديشارا   77 ب بيع سعخ مقابل

II. سابقا: مبرمة باتفاقيات والستعلقة السشجزة العسليات 

 الدشة خلاؿ جارية لازالت الساضية السالية الدشػات خلاؿ السبخمة التالية الاتفاقيات أف البشظ أفادنا
  يمي: كسا الحالية

 الحرػؿ إثخ ديشار ألف 50 000و 30 000 بيغ يتخاوح بسبمغ رقاعي قخض بإصجار البشظ قاـ .1

 في وغمق وقع 2019 أكتػبخ 3 بتاريخ 19-1030 عجد تحت السالية الدػؽ  ىيئة مػافقة عمى
 التالية: بالسػاصفات ديشار ألف 33 850 قجره بسبمغ 2020 جانفي 10

طرق  ندبة الفائدة السدة الرشف
 التدديد

 سشػات 5 أ
- 11% 
 أقداط ثابتة %2,75 +ة ندبة الفائجة عمى الدػؽ السالي -

 %11,5 - مع سشتيغ امياؿ سشػات 7 ب
 أقداط ثابتة %3,25 +ة ندبة الفائجة عمى الدػؽ السالي -

 سشة خلاؿ الفائجة وندبة التابعة الدخيع الاستخلاص شخكة شخؼ مغ السكتتب السبمغ التالي الججوؿ يبخز

2023 
 2023فائدة  السبلغ السكتتب  الذركة

 8 80 الاستخلاص الدخيع

 تحت السػدعة الأمػاؿ جسمة وبمغت الفخعية BTE SICAR بذخكة متعجدة مبالغ بإيجاع البشظ قاـ .2
 ىحه بسػجب 2023 سشة البشظ تحرل .2023ديدسبخ 31 لغاية ديشار ألف  819 10الترخؼ

 بعشػاف ديشار ألف 25 قجره ومبمغ الاستثسارات عمى كفائجة ديشار ألف 108 قجره مبمغ عمى العسمية،
 قجره بسبمغ قجرتSICAR  BTE لفائجة عسػلة دفع البشظ تػلى كسا الاحالة. اعادة عشج الدائجة الكيسة
 ر.ديشا ألف 163

 بعشػاف تفاضمية بامتيازات BTE SICAR مخاشخة ماؿ رأس ذات والإمارات تػنذ شخكة تتستع كسا .3
 1,6 الامتيازات ىحه عغ الشاتجة لمفػائج الجسمي السبمغ بمغ وقج .الجارية الحدابات مغ السدتخمرة الفػائج
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 قيستو ما 31/12/2023 في BTE SICAR لػػ الجاري  الحداب مجسػع يبمغ ديشار. ألف
 ديشار. ألف 4,2

 بتاريخ والامارات تػنذ سيكاؼ شخكة مع ايجاع اتفاقية بإمزاء 2007 سشة خلاؿ البشظ قاـ .4
 السقابل وفي بالذخكة الخاصة والامػاؿ للأسيع ايجاع عسمية بسقتزاىا تػلى 2007 جانفي 31

 الأداءات. اعتبار دوف  ديشار ألف 9,2 مبمغ عمى البشظ يتحرل
 ديشار ألف 11 الايجاع عسػلة اصبحت وبسقتزاىا 2009 جانفي 05 في تعجيميا تع الاتفاقية ىحه

 بتاريخ السشعقج الإدارة مجمذ قبل مغ الاتفاقية ىحه عمى السرادقة تست وقج الأداءات. باعتبار
 .2009 ديدسبخ 16

 تػنذ سيكاؼ شخكة قبل مغ 2010 سشة مغ ابتجاء تجفع 0,4% بشدبة تػزيع عسػلة إقخار تعّ  .5

 الرافية الأصػؿ مبمغ عمى العسػلة ىحه قيسة وتحجّد والإمارات تػنذ بشظ لفائجة (TES)والإمارات
   .2023 سشة في ديشار ألف 477 العسػلة ىحه قيسة بمغت والإمارات. تػنذ سيكاؼ لذخكة

 .2009 ديدسبخ 16 في السشعقج البشظ إدارة مجمذ اجتساع إثخ الاتفاقية ىحا عمى السػافقة تست
 تػنذ بشظ بسػجبيا يتقاضى والامارات تػنذ سيكاؼ شخكة مع اتفاقية بإمزاء البشظ قاـ كسا .6

 1 500 تبمغ كخاء بكيسة والامارات تػنذ سيكاؼ شخكة ذمّة عمى وضعو تعّ  مكتب كخاء والامارات
 يجوـ البشظ. بسقخ يقع مخبع متخ 30 مداحتو بسكتب SICAV شخكة تتستع وبسقتزاه سشػيا ديشارا

 ضسشيا. امتججد 2006 نػفسبخ 1 مغ ابتجاء سشػات 3 مجة العقج ىحا
 مغ السدتخمرة الفػائج حيث مغ تفاضمية بامتيازات TES والإمارات تػنذ سيكاؼ شخكة تتستع .7

 يبمغ ديشار. ألف 45 تيازاتالام ىحه عغ الشاتج لمفػائج الجسمي السبمغ بمغ وقج .الجارية الحدابات

 ديشار. ألف 20 قيستو ما 31/12/2022 في TES لمػػػ الجاري  الحداب مجسػع
 بسبمغ TES والإمارات تػنذ سيكاؼ شخكة أرباح مغ حرتو عمى 2023 سشة خلاؿ البشظ تحرل .8

 .ديشار ألف 513
 مغ السدتخمرة الفػائج بعشػاف تفاضمية بامتيازات  TEPلمسداىسات الامارتية التػندية الذخكة تتستع .9

 ىحا ديشار. ألف0,8 الامتيازات ىحه عغ الشاتج لمفػائج الجسمي السبمغ بمغ وقج .الجارية الحدابات
 .ديشار ألف 9,7 قيستو دائشا رصيجا 31/12/2022 في TEP ؿ الجاري  الحداب مجسػع ويبمغ

 تتعمق 2021 ديدسبخ 22 في BTE-SICAR شخكة مع اتفاقية الاماراتي التػندي البشظ عقج .10
 السفتػحة بالفتخة العقج ويتعمق التجارية. أنذصتيا تشفيح جلأ مغ الأخيخة ىحه لرالح مكتب باستئجار

 1200 ب الإيجار مبمغ تحجيج تع سشة. كل لمتججيج قابمة ،2022 ديدسبخ 31 إلى جانفي 1 مغ

 الثانية. الدشة مغ ابتجاءا ٪5 ب تقجر سشػية زيادة مع مقجم ا ويُجفع الاداءات، باعتبار سشػي ا ديشار
 .2022 جانفي 1 مغ اعتبار ا التشفيح يدح الاتفاقية ىحه وتجخل
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 بالاستخلاص تفػيزا الدخيع". الاستخلاص" شخكة إلى2003 سشة في والإمارات تػنذ بشظ أسشج .11
 حدب احتدابھا يقع عسػلة عمى الذخكة تحرل وبالسقابل السدتحقات ببعس يتعمق لمحداب
 العادية العامة الجمدة قبل مغ الاتفاقية ھحه عمى السرادقة تست .للاتفاقية السراحب الججوؿ

 ديشارا. ألف 31 العسػلات ىحه مبمغ 2023 سشة خلاؿ بمغ وقج .2004 أفخيل27 في السمتئسة
 مغ السدتخمرة الفػائج حيث مغ تفاضمية بامتيازات "الدخيع الاستخلاص" شخكة تتستع كسا

 ىحا  ديشارا. ألف 1,2 زاتالامتيا ىحه عغ الشاتج لمفػائج الجسمي السبمغ بمغ وقج .الجارية الحدابات

 161 قيستو ما 31/12/2320 في   "الدخيع الاستخلاص" لذخكة الجاري  الحداب مجسػع ويبمغ
 ديشار. ألف

III. السديرين: لفائدة الستخذة والتعهدات الالتزامات 

 مجمة مغ 5 عجد فقخة )ججيج( 200 بالفرل عمييا السشرػص السديخيغ لفائجة والتعيجات الالتدامات
 كالاتي: تفرل التجارية الذخكات

  في ليبمغ 2019ديدسبخ 17في السشعقج الإدارة مجمذ شخؼ مغ العاـ السجيخ ختبم تحجيج وقع .1
 مع وضيفية بديارة التستع الى ضافةبالإ ديشار ألف  216يشاىد خاما مبمغا  2023ديدسبخ31

 .استغلاليا عغ ستختبةال فيرار الس بكافة التكفل
 بتاريخ السشعقجة العادية العامة الجمدة في إقخارىا تع حزػر مشح الإدارة مجمذ لأعزاء تدشج .2

 ديشار. ألف 63 بػ الحزػر لسشح الخاـ السبمغ قجّر وقج .2023 أفخيل 27

 لمجشة والسشتسػف  السجمذ، عغ ثقةالسشب جافلم السشتسػف  الإدارة مجمذ أعزاء تستع أخخى، جية مغ

 التأجيخو  التعييشات لجشة الى إضافة الاستخاتيجية والمجشة السخاشخ ولجشة لجاخميا لمتجقيق ةالقار 
 :التالي بالججوؿ مبيغ ىػ كسا ديشار ألف 107.5 بػ الخاـ مبمغيا قجّر 2023 سشة خلاؿ بسكافآت

 اللجشة السبلغ )بالديشار(
الاستخاتيجيةالمجشة  500 12  
 المجشة القارة لمتجقيق الجاخمي 000 40
 لجشة السخاشخة 000 40
 لجشة التأجيخ 000 15

 السجسهع 500 107
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 التػندي: بالجيشار 2023 ديدسبخ 31 في السديخيغ تجاه البشظ تعيجات التالي الججوؿ يبيغ

 
 أعزاء مجلس الإدارة واللجان السدير العام

أعباء سشة 
2023 

 الخرهم في
2021ديدسبر  13  

أعباء سشة 
2021 

 الخرهم في
2021ديدسبر  13  

 500 152 500 170 - 651 215 امتيازات قريخة السجى

 - - - - امتيازات شػيمة السجى
 500 152 500 170 - 651 215 السجسهع بالديشار

 خلاؿ أخخى  اتفاقية أيّة بعقج عمسا إحاشتشا يتع لع أنّو نعمسكع العسميات، ىحه عجى وما أخخى  ناحية مغ
 إشار في تجخل أخخى  عسميات عغ تكذف لع بيا قسشا التي التجقيق أعساؿ وأف السختػمة، السالية الدشة

 والسؤسدات بالبشػؾ قالستعم 2016 جػيمية11 في ػػالسؤرخ2016-48عػػ القانػف  مغ 62 الفرل أحكاـ
 التجارية. الذخكات مجمة مغ 475 والفرل بعجه وما 200 الفرل السالية،

 2024فريل أ 15تهنس في 
 

 مراقبي الحدابات
 

 ّىس اىهذي هْاُ            هشاً شقُش
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III. 2023ديدسبر 31في السختهمة السالية القهائم 
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 بنك تونس والإمارات
 ٍىاصّـح

 2023دَغَثش  13اىفرشج اىَساعثُح اىَخرىٍح فٍ
             

 الأىف دَْاس تسغاب
 

 الأصــىه الإَضازاخ 2023/12/31 2022/12/31

11 070 13 188 1 

اىخضَْح، والأٍىاه اىَىدػح ىذي اىثْل اىَشمضٌ 

وٍشمض اىصنىك اىثشَذَح واىخضَْح اىؼاٍح ىيثلاد 

 اىرىّغُح

 ٍغرسقاخ ػيً اىَؤعغاخ اىثْنُّح واىَاىُح 2 800 216 216 160

 ٍغرسقاخ ػيً اىسشفاء   3 339 920 365 883

 ٍسفظح ذداسَح  4 - 818 10

 ٍسفظح الاعرثَاس 5 095 196 270 141

 أصىه ثاترح 6 262 92 412 91

 أصىه أخشي 7 123 14 125 23

  
 

  

 ٍدَىع الأصىه     807 452 1 276 321 1

      

 اىخصىً    

 ودائغ وأٍىاه اىَؤعغاخ اىثْنُح واىَاىُح 8 592 280 119 202

 ودائغ وأٍىاه اىسشفاء 9 734 973 237 884

 إقرشاضاخ وٍىاسد خصىصُّح 10 113 102 080 101

 خصىً أخشي  11 397 43 926 43

  
 

  

 ٍدَىع اىخصىً    836 399 1 362 231 1

      

 الأٍىاه اىزاذُح    

 سأط اىَاه الاخرَاػٍ   000 90 000 90

 ازرُاطاخ   704 78 320 79

 أعهٌ راذُح   (840) (840)

 ّرائح ٍؤخيح     (566 78) (560 48)

 اىْرُدح اىصافُح        (327 36) (006 30)

 الأٍىاه اىزاذُحٍدَىع   12 971 52 914 89

  
 

  

 ٍدَىع اىخصىً والأٍىاه اىزاذُح   807 452 1 276 321 1
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 بنك تونس والإمارات

 خذوه اىرؼهّذاخ خاسج اىَىاصّح

 2023دَغَثش  13اىفرشج اىَساعثُح اىَخرىٍح فٍ
 

 الأىف دَْاس تسغاب
 

 اىخصىً اىَسرَيح  الإَضازاخ 2023/12/31 2022/12/31

 ػّبٔبد ٚوفبلاد ِملِّخ 13 527 83 742 72

 اػزّـبك َِزٕٕـلٞ  866 29 270 18

َّٕلاد   - ّٙلاد اٌ  رؼ

 ٍدَىع اىخصىً اىَسرَيح   393 113 012 91

 

      
 اىرؼهّذاخ اىَقذٍّح

 رؼٙلاد اٌز٠ًّٛ اٌّملِّخ 14 223 29 291 48

     48 291 29 223 
  

 ٍدَىع اىرؼهّذاخ اىَقذٍّح

 

 اىرؼهّذاخ اىَقثىىح       

  
  

 رؼٙلاد اٌز٠ًّٛ اٌّمجٌٛخ

 ػّبٔبد ِمجٌٛخ 35 535 684 372 670

 ٍدَىع اىرؼهّذاخ اىَقثىىح     535 684 372 670   
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 بنك تونس والإمارات

 قائَح اىْرائح

 2023دَغَثش  13 إى2023ًخـاّفٍ  13ىيفرشج اىََرذج ٍِ 
 

 تسغاب الأىف دَْاس
            

  

 اىْاذح الاعرغلاه اىثْنٍ  الإَضازاخ 2023/12/31 2022/12/31

 فٛائل كائٕخ ِٚلاف١ً ِّبصٍخ  16 544 103 658 89

29 982 28 108 
 

 ػّٛلاد كائٕخ

 أهثبػ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌظوف   17 417 4 883 3

 ِلاف١ً اٌّؾفظخ اٌزغبه٠خ 18 - 260 1

 ِلاف١ً ِؾفظخ الإٍزضّبه 19 989 14 426 8

133 209 151 058 
 

 ٍدَىع إَشاداخ الإعرغلاه اىثْنٍ

 فٛائل ِل٠ٕخ ٚأػجبء ِّبصٍخ 20 (603 82) (604 69)

(3 129) (3 428) 
 

 ػّٛلاد ِل٠ٕخ

(72 733) (86 031) 
 

 ٍدَىع أػثاء الإعرغلاه اىثْنٍ

   60 476 65 027 
 

 اىْاذح اىثْنٍ اىصافٍ

 
    

(31 267) (29 309) 21 
ِقظّظبد اٌّلفّواد ٚٔز١غخ رظؾ١ؼ ل١ّخ اٌَّزؾمبد ٚػٕبطو 

 فبهط اٌّٛاىٔخ ٚاٌقظَٛ  

 ِقظّظبد اٌّلفواد ٚٔز١غخ رظؾ١ؼ ل١ّخ ِؾفظخ الإٍزضّبه 22 (905 2) 361 1

 أػجبء الأػٛاْ 23 (918 42) (556 38)

خ  24 (758 16) (520 15) ِّ  أػجبء الإٍزغلاي اٌؼب

(5 736) (7 539) 
 

 ئٍزٙلاوبد ِٚلفّواد ػٍٝ الأطٛي اٌضبثزخِقظّظبد 

(29 242) (34 402) 
 

 ّرُدح الإعرغلاه  

(477) (1 603) 
 

 هط١ل هثؼ / فَبهح ػٍٝ ػٕبطو ػبك٠ّخ

 الأكاء ػٍٝ الأهثبػ   (322) (287)

 ّرُدح الأّشطح اىؼادَحّ    (327 36) (006 30)

 ػٕبطو فبهلخ ٌٍؼبكح  - -

 اىْرُدح اىصافُح       (327 36) (006 30)

 تاىذَْاس الأعهٌاىْرُدح زغة  25 (10,379)       (8,573)      
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 بنك تونس والإمارات

 خذوه اىرذفقاخ اىْقذَح

 2023دَغَثش   31فٍاىفرشج اىَساعثُح اىَخرىٍح 
 

 الأىف دَْاس تسغاب
 

   الإَضازاخ 2023/12/31 2022/12/31

 تالاعرغلاهاىرذفقاخ اىْقذَح اىَرصيح       

 ئ٠واكاد الاٍزغلاي اٌجٕىٟ اٌّمجٛػخ    162 130 183 130

 الاٍزغلاي اٌجٕىٟ اٌّلفٛػخ خوٍف   (284 105) (811 80)

 لوٚع َِٕلح / ٍلاك اٌموٚع إٌّّٛؽخ ٌٍؾوفبء   (940 51) (930 53)

 ٚكائغ / ٍؾٛثبد اٌؾوفبء     144 84 408 19

 ِجبٌغ َِلكح ٌلأػٛاْ ٚكائْٕٛ آفوْٚ    (924 48) (280 53)

 رلفمبد أفوٜ ٔبرغخ ػٓ ػ١ٍّبد الاٍزغلاي    364 14 (730 3)

 اٌؼو٠جخ اٌّلفٛػخ ػٍٝ الأهثبػ   (362) (195)

 اىرذفقاخ اىْقذَح اىصافُح اىَخصصح ىلإعرغلاه                                                    160 22 (355 42)

 اىرذفقاخ اىْقذَح اىَرصيح تأّشطح الإعرثَاس     

 ِمبث١غ ِزأر١خ ِٓ ٍٕلاد اٌَّبّ٘خ   315 2 210 1

 ئلزٕبء / رف٠ٛذ فٟ ٍٕلاد اٌَّبّ٘خ   (142 46) (366 22)

 ئلزٕبء / رف٠ٛذ فٟ أطٛي صبثزخ   (458 8) (267)

 الإعرثَاساىرذفقاخ اىْقذَح اىصافُح اىَخصصح لأّشطح    (285 52) (423 21)

 اىرذفقاخ اىْقذَح اىَرصيح تأّشطح اىرَىَو     

َّٛق اٌّؾ١ٍخّ    000 20 -  ٍلاك الزواػبد فٟ اٌ

َّٛق اٌّؾ١ٍخّ   (576 16) (678 21)  ئطلاه الزواػبد فٟ اٌ

 ئطلاه ئلزواػبد / ٍلاك ئلزواػبرقظٛط١خّ   (396 2) 032 1

 اىرذفقاخ اىْقذَح اىصافُح اىَرأذُح ٍِ أّشطح اىرَىَو                                                    028 1 (646 20)

 

 
 

  

(84 424) (29 097)   
اٌزغ١١و اٌظبفٟ ١ٌٌٍَٛخ ِٚب ٠ؼبكٌٙب فلاي إٌَخ 

 اٌّؾبٍج١خ

 ا١ٌٌَٛخ ِٚب ٠ؼبكٌٙب فٟ ثلا٠خ إٌَخ اٌّؾبٍج١خ    (653 68) 771 15

  
 

  

 اىغُىىح وٍا َؼادىها ٍِ اىغُىىح فٍ ّهاَح اىغْح اىَساعثُح                  26    (750 97) (653 68)
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 الإَضازاخ زىه اىقىائٌ اىَاىُح
 

 ٍشاخغ إػذاد وذقذٌَ اىقىائٌ اىَاىُح-3

اٌز١َٔٛخ  مٛاػل اٌّؾبٍجخ اٌّؼّٛي ثٙب ثبٌجلاكٍرُ ئػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌجٕه رٌٛٔ ٚالإِبهاد ؽجمب ٌ

 21ٚاٌمبػلح اٌّؾبٍج١خ  1996ك٠َّجو  30اٌّإهفخ فٟ  01ٚفبطخ ِٕٙب اٌمبػلح اٌّؾبٍج١خ ػلك 

NC  ٟٚونٌه ٌزوار١ت اٌجٕه اٌّوويٞ اٌزَٟٛٔ  1999ِبهً  25اٌّزؼٍمخ ثبٌجٕٛن ٚاٌّإهفخ ف

  04-99اٌّؼلٌّخ ثبٌّٕبش١و ػلك  1991ك٠َّجو  17اٌّإهؿ فٟ  24-91ػّٓ إٌّشٛه ػلك  اٌّلهعخ

ٚ2001-12 

 قىاػذ اىَقاَُظ-2

رُ ئػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌجٕه رٌٛٔ ٚالإِبهاد ثبػزّبك اٌم١ّخ اٌزبه٠ق١خ ٌؼٕبطو الأطٛي ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ 

ًّ ٘بِش ئػبكح رم١١ُ.  ػٕبطو الأطٛي فب١ٌخ ِٓ و

 اىقىاػذ اىَساعثُح اىَؼَىه تها -3

 ازرغاب اىقشوض و ػائذاذها -1-3

فبهط اٌّٛاىٔخ ػٕل الاٌزياَ ثٙب صُ رؾٛي ػّٓ اٌّٛاىٔخ ػٕل ٍؾت الاِٛاي  رَغً رؼٙلاد اٌز٠ّٛلاد

 ثم١ّزٙب الإ١ٍّخ.

ي كفغ ٌٍموٚع رؾزَت ػبئلاد  ّٚ رؾزَت ػٌّٛخ اٌلهاٍخ ثىبٍِٙب ػّٓ ؽَبثبد إٌز١غخ ئصو أ

اٌموٚع اٌٍَّّخ َِجمب ػٕل ؽٍٛي اعٍٙب ػّٓ ؽَبة ٌٍز٠َٛخ صُ رٕمً ػّٓ ؽَبثبد إٌز١غخ ؽَت 

 رؾزَت ػبئلاد اٌموٚع اٌٍَّّخ ػٕل أمؼبء اٌفزوح شٙو٠ب. إٌّمؼ١خ. اٌفزوح

أٚ ثبلأطٛي اٌزٟ رَزٛعت  )0ٚرَغًّ ػبئلاد اٌموٚع اٌّظّٕفخ اٌّزؼٍمخ ثبلأطٛي اٌغبه٠خ( طٕف 

ػّٓ ؽَبثبد  24-91ٚمٌه ؽجمب ٌّٕشٛه اٌجٕه اٌّوويٞ اٌزَٟٛٔ ػلك  )1طٕف (ِزبثؼخ فبطخ 

ّْ ػبئلاد اٌموٚع اٌٍَّّخ َِجمب أٚ اٌٍَّّخ ٚاٌزٟ ٌُ رَلكّ ثؼل  إٌزبئظ ػٕل أمؼبء اٌفزوح. ِغ اٌؼٍُ ثأ

 ٚاٌّزؼٍّمخ ثبٌموٚع اٌّظٕفخ ػّٓ الأطٛي اٌزٟ لا ٠ٛصك فٟ اٍزوعبػٙب فٟ ا٢عبي اٌّؾلكّح( 

ٚالأطٛي ماد  )3طٕف (ٚالأطٛي اٌزٟ ٠ظؼت اٍزوعبػٙب و١ٍّب فٟ ا٢عبي اٌّؾلٚكح   )2طٕف 

 ٚفمب ٌّٕشٛه اٌجٕه اٌّوويٞ اٌزَٟٛٔ ػلك  )4طٕف (ً ِٓ اٍزقلاطٙب فطٛهح ٚشجٗ ا١ٌّإٚ

رقظُ ِٓ الأطٛي ٚرَغًّ ػّٓ ثٕل اٌفٛائل اٌّقظّظخ. ٚرلهط ٘نٖ اٌفٛائل ػّٓ ؽَبثبد  24 -91

 إٌزبئظ ػٕل اٍزقلاطٙب.

 إزرغاب اىقشوض اىقصُشج اىَذي وػائذاذها-1-2

لظ١وح اٌّلٜ ثلا٠خ ِٓ ربه٠ـ ؽظٌٛٗ ػٍٝ فٟ ئؽبه ر١ٍٛغ ٔشبؽٗ، شوع اٌجٕه فٟ ِٕؼ لوٚع 

ي ئٌٝ  ّٛ ُّ رؾ روف١ض اٌجٕه اٌشٌّٟٛ. ٚرَغًّ اٌزؼٙلاد لظ١وح اٌّلٜ فبهط اٌّٛاىٔخ ػٕل الاٌزياَ ثٙب ص

 اٌّٛاىٔخ ػٕل ٍؾت الأِٛاي. ٚرَغًّ ػبئلاد ٘نٖ اٌموٚع ػٕل أمؼبء اٌفزوح.
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 ازرغاب الأصىه اىََىّىح تطشَقح الإَداس اىَاىٍ-1-1

ٌخ ثطو٠مخ الإ٠غبه اٌّبٌٟ ؽَت ل١ّزٙب الإ١ٍّخ ثلْٚ اػزجبه الأكاءاد ػٍٝ اٌم١ّخ رَغّ  ّٛ ً الأطٛي اٌّّ

ّْ ٘نٖ الأطٛي رؾزَت ؽجمب ٌٍٕظو٠خ  اٌّؼبفخ ٚرلهط ػّٓ ثٕل لوٚع ػٍٝ اٌؾوفبء ِغ اٌؼٍُ ٚأ

 الالزظبك٠خ ١ٌٌٚ إٌظو٠خ الاِزلاو١خ.

ٌخ ثطو٠مخ  ّٛ الإ٠غبه اٌّبٌٟ فبهط اٌّٛاىٔخ ػّٓ ثٕل الاٌزياِبد رَغًّ اٌم١ّخ اٌّزجم١خّ ٌلأطٛي اٌّّ

 إٌَّلح.

 إزرغاب اىَغاهَاخ وػائذاذها-1-4

ّْ اٌجٕه ٠ؾزفع ثٙنٖ إٌَلاد ِغ ١ٔخّ  رؾزٛٞ اٌّؾفظخ ػٍٝ ٍٕلاد اٍزضّبه كْٚ غ١و٘ب ِغ اٌؼٍُ ثأ

ٍّطخ أٚ ثؼ١لح. ٟٚ٘ رؾزٛٞ ػٍٝ طٕف١ٓ:  اٌزف٠ٛذ ف١ٙب فٟ آعبي ِزٛ

 اٍزوار١غ١خ ٌٍجٕهإٌَلاد اٌزٟ رؼزجو  -

 اٌزف٠ٛذ ف١ٙب إٌَلاد اٌّىززجخ فٟ ئؽبه ر٠ًّٛ ِٚلهعخ ػّٓ ارفبل١خ -

رَغًّ الأٍُٙ غ١و اٌّلفٛػخ فبهط اٌّٛاىٔخ ؽجمب ٌم١ّزٙب ػٕل الالزٕبء ٚرلهط ػّٓ اٌّٛاىٔخ ػٕل 

كفؼٙب ٚمٌه كْٚ اػزجبه ِظبه٠ف الالزٕبء. وّب ٠َغًّ اٌزف٠ٛذ فٟ الأٍُٙ ثزبه٠ـ أزمبي ٍِى١زّٙب. 

١ّخ. وّب رلهط ٚرلهط أهثبػ الأٍُٙ ػّٓ ؽَبثبد إٌزبئظ ػٕلِب ٠مغ اٌّٛافمخ ػٍٝ رٛى٠ؼٙب ثظفخ هٍ

د ف١ٙب ػّٓ ؽَبثبد إٌزبئظ ػٕل اٍزقلاطٙب اٌفؼٍٟ. ّٛ  ىائل اٌم١ّخ ٌلأٍُٙ اٌّف

ثزؼل٠ً اٍزوار١غ١زٗ رغبٖ ِؾفظخ إٌَلاد اٌزغبه٠خ ثاكهاعٙب ػّٓ  2023 لبَ اٌجٕه فلاي ٍٕخ٘نا ٚلل 

 .ٚشٍّذ ٘نٖ اٌزؼل٠لاد هلبع اٌقي٠ٕخ ،ِؾفظخ الاٍزضّبه

 اىَىاسد والأػثاء اىَرؼيقّح تها إزرغاب -1-5

ُّ رٕمً ئٌٝ اٌّٛاىٔخ فٟ ربه٠ـ  رلهط رؼٙلاد اٌز٠ًّٛ اٌّمجٌٛخ فبهط اٌّٛاىٔخ فٟ ربه٠ـ ئثواِٙب ص

اٌَؾٛثبد رؾزَت فٛائل ٚػّٛلاد رغط١خّ اٌظّوف ثؼٕٛاْ الإلزواػبد ػّٓ الأػجبء فٟ ربه٠ـ 

 اٍزؾمبلٙب.

 ذقذَش اىَخاطش وذغطُح اىرؼهّذاخ -1-6

 ٍشصىداخ ىيقشوض -3-6-3 -

ُّ رمل٠و اٌّوكٚكاد ؽجمب لأؽىبَ ِٕشٛه اٌجٕه اٌّوويٞ اٌزَٟٛٔ ػلك   ؽَت اٌّقبؽو اٌزب١ٌخ: 24-91ر

 )0طٕف (ِقبؽو عبه٠خ  -

 )1طٕف (ِقبؽو رَزٛعت ِزبثؼخ فبطّخ  -

 )2طٕف (ِقبؽو لا ٠ٛصك فٟ اٍزوعبػٙب فٟ ا٢عبي اٌّؾلٚكح  -

 )3طٕف (ّؾلٚكح ِقبؽو ٠ظؼت اٍزوعبػٙب و١ٍبّ فٟ ا٢عبي اٌ -

 )4طٕف (ِقبؽو ماد فطٛهح ٚشجٗ ِفمٛكح -

ّٙلاد ثؼل فظُ  ٠مغ رم١١ُ اٌّوطٛكاد اػزّبكا ػٍٝ اٌزظ١ٕف ٚؽَت إٌَّت اٌّؼزّلح ٚػٍٝ أٍبً اٌزؼ

 اٌفٛائل اٌّقظّظخ ٚل١ّخ اٌؼّبٔبد اٌّزؾظًّ ػ١ٍٙب.
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 رىْٛ َٔت اٌّوطٛكاد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 2ِٓ ل١ّخ اٌّقبؽو اٌّزجم١خ ثبٌَٕجخ ٌٍل٠ْٛ اٌّوٍّخ ثبٌظٕف  20% -

 3ِٓ ل١ّخ اٌّقبؽو اٌّزجم١خ ثبٌَٕجخ ٌٍل٠ْٛ اٌّوٍّخ ثبٌظٕف  50% -

 4ِٓ ل١ّخ اٌّقبؽو اٌّزجم١خ ثبٌَٕجخ ٌٍل٠ْٛ اٌّوٍّخ ثبٌظٕف  100% -

 اىدَاػُح اىَذخشاخ- 2 -3-6 -

 1ٌجٕه اٌّوويٞ اٌزَٟٛٔ ثّمزؼٝ ِٕشٛهٖ ػلكفؾٜٛ الإعواءاد الإٍزضٕبئ١خ اٌّزقنح ِإفوا ِٓ لجً ا 

 ٚرأص١و٘ب فٟ َِزٜٛ اٌّلفواد اٌغّبػ١خ: 2024ٌَٕخ 

اٌّزؼٍكّ ثزؾ١١ٓ  2024عبٔفٟ  19ثزبه٠ـ  2024ٌَٕخ  01أطله اٌجٕه اٌّوويٞ اٌزَٟٛٔ ِٕشٛهٖ ػلك

رغ١١وا  الإعواءاد اٌّزقّنح فٟ ِغبي ِوالجخ اٌّقبؽو ٚا١ٌ٢بد اٌؼوٚه٠خ ٌٍؾل ِٕٙب، ٚ٘ٛ ِب ٠شىً

 01عنه٠ب فٟ ؽو٠مخ اؽزَبة اٌّلفواد اٌغّبػ١خ ِمبهٔخ ثبلإعواءاد إٌّظٛص ػ١ٍٙب ثبٌّٕشٛه ػلك 

 .2023ٌَٕخ  02ٚإٌّشٛه ػلك  2022ٌَٕخ  02ٚإٌّشٛه ػلك  2021ٌَٕخ 

 :اٌزغ١١واد ُّ  رمل٠ُ لأ٘

 4ٚ 3ٚ 2( ئٌٝ رؼٙلاد ِظٕفخ )طٕف 1ٚ 0ِواعؼخ َٔجخ اٌزؾٛي ِٓ رؼٙلاد غ١و ِظٕفخ )طٕف  .1

اٌنٞ رُ اٌؼًّ ثٗ ػٍٝ ئصو ئطلاه إٌّشٛه ∆ (، ٚمٌه ػجو اٌي٠بكح أٚ اٌزقف١غ فٟ اٌٙبِش اٌمبه 5ٚ

 ، ٠قض ٘نا اٌزؾ١١ٓ ثؼغ اٌمطبػبد.2023ٍٕخ 

( ئٌٝ رؼٙلاد 1ٚ 0فٟ اؽزَبة َٔت اٌزؾٛي ِٓ رؼٙلاد غ١و ِظٕفخ )طٕف  2020ػلَ ئكهاط ٍٕخ  .2

لإعواءاد الاٍزضٕبئ١خ اٌزٟ ارقن٘ب اٌجٕه اٌّوويٞ ٍٕخ (، ٚمٌه اػزجبها 5ٌٚ 4ٚ 3ٚ 2ِظٕفخ )طٕف 

ٚاٌّزؼٍمخ أٍبٍب ثزأع١ً فلا ص ألَبؽ اٌموٚع ٌلأفواك ٚاٌّإٍَبد ِٚلٜ رأص١و٘ب ػٍٝ  2020

 اٌزظ١ٕف اٌفؼٍٟ ٌٍؾو٠ف.

ي ػٍٝ ِلٜ اٌقٌّ ) ّٛ ( ٍٕٛاد اٌَبثمخ ِغ الأفن ثؼ١ٓ 7٘نا ٠ٚغله اٌنوو ثأٔٗ ٠زُ اؽزَبة َٔجخ اٌزؾ

ّٙلاد اٌغ١و ِظّٕفخ ٌٍمطبػبد.الاػزجبه   ٌٍَٕخ اٌّوعؼ١خ ثٙلف رغط١خ اٌزؼ

ًّ لطبع ؽ١ش رُ ػجؾ ٘نٖ إٌَت فٟ ؽلٚك  % ٌغ١ّغ 40ِواعؼخ إٌَت اٌل١ٔب ٌٍّلفّواد اٌَّزٛعجخ ػٍٝ و

 اٌمطبػبد ثبٍزضٕبء اٌمطبػبد اٌزب١ٌخ:

 30 ٌٞشووبد اٌجؼش اٌؼمبه % 

 20 ٌٍموٚع اٌَى١ٕخ % 

 الإضــافُـّح اىَذّخـشاخ3-6-3  -

٠طبٌت ِٓ  2013-21, لبَ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌزَٟٛٔ ثاطلاه ِٕشٛه ػلك  2013فٟ ِٛفٝ ك٠َّجو 

اٌظبف١خ اٌّزؼٍمخ  فلاٌٗ وبفخ اٌّإٍَبد الائزّب١ٔخ ثبؽزَبة ِوطٛكاد اػبف١خ ٌزغط١خ اٌّقبؽو

٘نٖ  ٍٕٛاد ٠ٚمغ اؽزَبة 3ِغ الل١ِخ فٟ ٘نا اٌظٕف رَبٚٞ اٚ رفٛق  4ثبلأطٛي ِٓ اٌظٕف 

 اٌّوطٛكاد وّب ٠ٍٟ :

 ٍٕٛاد، 5ٚ  3ِٓ ل١ّخ الأطٛي اٌزٟ رزواٚػ الل١ِزٙب ث١ٓ  40%ِوطٛكاد رجٍغ  -

 ٍٕٛاد، 7ٚ  6ِٓ ل١ّخ الأطٛي اٌزٟ رزواٚػ الل١ِزٙب ث١ٓ  70%ِوطٛكاد رجٍغ  -



15 

 ٍٕٛاد. 8ِٓ ل١ّخ الأطٛي اٌزٟ رفٛق الل١ِزٙب  100%ِوطٛكاد رجٍغ  -

 لاطٛي ثؼل ؽوػ:اٌظبف١خ، ل١ّخ ا ٚٔؼٕٟ ثبٌّقبؽو

 فٛائل ِقظّظخ -

 اٌؼّبٔبد اٌّمجٌٛخ ِٓ اٌلٌٚخ، ٚوبلاد اٌزب١ِٓ ِٚإٍَبد الائزّبْ. -

 ػّبٔبد فٟ شىً اطٛي ِب١ٌخ اٚا٠لاػبد لبثٍخ ١ٌٌٍَٛخ كْٚ اٌَّبً ِٓ ل١ّزٙب. -

ٚاٌّزؼٍك  91-24ػلك  ِٓ إٌّشٛه 10اٌّوطٛكاد اٌزٟ رُ اؽزَبثٙب ؽجمب ٌٍفظً  -

 ثبٌّإٍَبد الائزّب١ٔخ.

 ثّبل١ّز31/12/2023ٗل ثٍغ ِجٍغ اٌّمله ٌٍّقظظبد ػٍٝ اٌّلفواد الاػبف١خ ٌٍَٕخ اٌّمفٍخ فٟ ٚل

 أٌف ك٠ٕبه.51853

 ٍشصىداخ ىيَغاهَاخ -1-6-4 -

ٌزغط١خ  رُ رم١١ُ إٌَلاد ػٕل الفبي اٌؾَبثبد ػٍٝ أٍبً اٌم١ّخ الاٍزؼّب١ٌخ ٠ٚمغ رقظ١ض ِوطٛكاد

 ٔبلض اٌم١ّخ مٞ اٌطبثغ اٌلائُ اٌّؾزًّ فٟ ل١ّزٙب. 

٠مغ رم١١ّٙب ػٍٝ أٍبً آفو ل١ّخ ِؾ١ٕٗ ٌٍشووخ ٠ٚمغ  ،ثبٌَٕجخ ٌلأٍُٙ غ١و اٌّلهعخ ثبٌجٛهطخ

 رقظ١ض ِوطٛكاد ٌزغط١خ ٔبلض اٌم١ّخ مٞ اٌطبثغ اٌلائُ اٌّؾزًّ فٟ ل١ّزٙب. 

 ػَيُاخ تاىؼَيح الاخْثُح -1-7

ّْ اٌّؼبِلاد ا ٌّٕفنحّ ثبٌؼٍّخ ٠مغ ِؼبٌغزٙب ٚفمب ٌّؼ١به اٌّؾبٍجخ اٌّزؼٍك ثّؼبٌغخ اٌؼ١ٍّبد ثبٌؼٍّخ ئ

 .(NC 23)الاعٕج١خ فٟ اٌّإٍَبد اٌجٕى١خ 

رَغً اٌؼ١ٍّبد إٌّغيح ثبٌؼٍّخ الاعٕج١خ فٟ اٌّؾبٍجخ ثظٛهح ِٕفظٍخ ثَّه ِؾبٍجخ َِزمٍخ ثبٌَٕجخ 

ّٓ ٘نٖ اٌّؾبٍجخ اٌَّّٛ ًّ ػٍّخ َِزؼٍّخ ٚرّى وخ ؽَت ٔظبَ اٌم١ل اٌّيكٚط ِٓ اٌزؾل٠ل اٌلٚهٞ ٌى

 ٌٛػؼ١خ اٌظوف.

ًّ الفبي ِؾبٍجٟ رؾ٠ًٛ ػٕبطو الأطٛي ٚػٕبطو اٌقظَٛ ٚاٌؼٕبطو فبهط اٌّٛاىٔخ  ُّ فٟ و ٠ز

 اٌَّغٍّخ فٟ وً ِؾبٍجخ ثبٌؼٍّخ الاعٕج١خ ٚئكهاعٙب فٟ اٌّؾبٍجخ ثبٌؼٍّخ اٌّوعؼ١خ.

 حالأصىه اىثاترح وأصىه أخشي غُش خاسَ -1-8

 2,5% ثٕبءاد -

 20% أصبس اٌّىبرت -

 10% ِؼلاّد اٌّىبرت -

 20% ِؼلاّد إٌمً -

 10% اٌز١ٙئخ ٚإٌّشئبد  -

 15% ِؼلاد اػلا١ِخ -

 33% أظّخ اػلا١ِخ -
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٠مغ رَغ١ً الاػجبء اٌّإعٍخ ػّٓ ثٕل أطٛي أفوٜ ػٕلِب ٠ىْٛ ٌٙب أؼىبً ئ٠غبثٟ ػٍٝ إٌَٛاد 

  ٍٕٛاد. اٌّؾبٍج١خّ اٌمبكِخ ٠ٚمغ اِزظبطٙب ػٍٝ ِلٜ صلاس
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 ) تسغاب أىف دَْاس( الإَضازاخ -4
 الأصـــــىه -4-1
 

 : اىخضَْح والأسصذج ىذي اىثْل اىَشمضٌ واىثشَذ واىخضَْح اىؼاٍح ىيثلاد اىرىّغُح3الإَضاذ 
 

٘نا اٌجٕل رفظ١ً اٌقي٠ٕخ ٚالأهطلح ٌلٜ اٌجٕه اٌّوويٞ ٚاٌجو٠ل ٚاٌقي٠ٕخ اٌؼبِخ ٌٍجلاك  ٠زؼّٓ

 :ٟٚ٘ ِفظٍخ وّب 2023ٍٟ٠ /31/12اٌز١َٔٛخ ئٌٝ غب٠خ 
 

2022/12/31 2023/12/31 ًَّ  اىَغ

 في٠ٕخ اٌفوٚع ثبٌل٠ٕبه 896 6 764 4

 في٠ٕخ اٌفوٚع ثبٌؼٍّخ 848 489 1

 اٌجٕه اٌّوويٞ اٌزَٟٛٔ ثبٌل٠ٕبه 271 4 105

 اٌجٕه اٌّوويٞ اٌزَٟٛٔ ثبٌؼٍّخ 173 1 712 4

 اىَدَــــــىع 188 13 070 11

 

 

 ٍغرسقاخ ػيً اىَؤعغاخ اىثْنُح واىَاىُح: 2الإَضاذ 
 

أٌف  800 216 ِب ل١ّزٗ 31/12/2023ثٍغذ عٍّخ اٌَّزؾمبد ػٍٝ اٌّإٍَبد اٌجٕى١خّ ٚاٌّب١ٌخ فٟ 

 ، ٟٚ٘ ِٛىػخ وب٢رٟ:31/12/2022أٌف ك٠ٕبه فٟ  216 160ك٠ٕبه ِمبثً 
 

2022/12/31 2023/12/31 ًَّ  اىَغ

 اٌّؾ١١ٍٓاٌجٕٛن  لوٚع ٌلٜ 221 160 742 116

 لوٚع ٌّإٍَبد ِب١ٌخ ِقزظخ 579 56 474 43

 اىَدَــــــىع 800 216 216 160

 

 ٠ٚج١ّٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ رٛى٠غ ِىٛٔبد ٘نا اٌجٕل:
(تسغاب الأىف دَْاس)   

ًَّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 994 29 0 لوٚع ثبٌؼٍّخ فٟ اٌَٛق إٌمل٠خ

 810 23 117 64 لوٚع ثبٌل٠ٕبه فٟ اٌَٛق إٌمل٠خ

 77 091 50 352 (SWAP)لوٚع ثبٌؼٍّخ 

 - 667 7 اٌجٕه اٌّوويٞ َِزؾمبد ٌلٜ

 2 2 اٌجٕٛن اٌّؾ١١ٍٓ َِزؾمبد ٌلٜ

 520 12 344 11 اٌجٕٛن ٚاٌّوا١ٍٍٓ الأعبٔت

 64 - َِزؾمبد ِزؼٍمخ

 474 43 579 56 لوٚع ٌّإٍَبد ِب١ٌخ ِقزظخ

 216 160 800 216 اىَدَــــــىع
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 ٍغرسقاخ ػيً اىسشفاء : 3الإَضاذ
 

 أٌف ك٠ٕبها فٟ 680 109 1ل١ّزٙب ٠ؾزٛٞ ٘نا اٌجٕل ػٍٝ اٌَّزؾمبد ػٍٝ اٌؾوفبء ٚلل ثٍغذ 

 ِفظٍّخ وّب 31/12/2022ٍٟ٠أٌف ك٠ٕبها فٟ 744 061 1ِمبثً  3202ك٠َّجو 31

 
 (تسغاب الأىف دَْاس)

 

ًَّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 050 82 612 75 ؽَبثبد عبه٠خ كائٕخ

 188 978 832 032 1 ٌٍؾوفبء أفوٜ لوٚع

 506 1 236 1 لوٚع ٌّإٍَبد ِب١ٌخ ِقزظخ

 744 061 1 680 109 1 اىَدَــــــىع
 

٠ٚج١ّٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ِىٛٔبد اٌّغّٛع اٌظبفٟ ٌٍَّزؾمبد ػٍٝ اٌؾوفبء ثؼل اؽزَبة اٌفٛائل 

 اٌّقظّظخ ٚاٌّلفّواد:
 )تسغاب الأىف دَْاس(

  

ًَّ  2022/12/31 2023/12/31 ىَغ

 368 250 200 290 (1)لوٚع لظ١وح الاعً ٚؽَبثبد ِورجطخ 

 707 662 025 689 (2)لوٚع ؽ٠ٍٛخ ِٚزٍٛطخ الاعً ٚؽَبثبد ِورجطخ 

 050 82 612 75 ؽَبثبد عبه٠خ كائٕخ

 619 66 843 54 (3)ئ٠غبه ِبٌٟ 

 - - ل١ُ فٟ الاٍزقلاص

 744 061 1 680 109 1 اىَدَـــىع الاخَــــاىٍ 

 (449 31) (566 32) فٛائـــــــل ِقظّظخ

 (223 85) (384 87) فوك٠ّخ ِــــــلّفــــــواد

 (726 46) (853 51) ئػبف١خ ِــــــلّفــــــواد

 (981 14) (538 17) عّبػ١خّ ِــــــلّفــــــواد

 365 883 339 920 اىَدَــىع اىصــــافٍ
 

 

 ٠ٍٟ: وّب اٌّلٜرفظً اٌموٚع اٌمظ١وح  (3)
 )تسغاب الأىف دَْاس(  

 

ًَّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 950 195 405 234 -لوٚع اٌمظ١وح اٌّلٜ 

 999 1 906 16 رَجمبد ػٍٝ ؽَبة لأعً

 389 428 فٛائل غ١و َِلكح

 172 53 243 40 أطً غ١و َِلك

 380 416 فٛائل َِزقٍظخ َِجمب

 (522 1) (198 2) فٛائل ٌلاٍزقلاص

 368 250 200 290 اىَدَـــــــىع
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  :أِب ثبٌَٕجخ ٌٍموٚع ؽ٠ٍٛخ ِٚزٍٛطخ اٌّلٜ ٚاٌؾَبثبد اٌّورجطخ فٟٙ ِفظٍخ وبلارٟ (2)
 

 )تسغاب الأىف دَْاس(
  

ًَّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 731 556 384 579 لوٚع عبه٠خ

 3  الأطً اٌَّزؾك

 706 19 353 27 الأطً غ١و اٌَّلك

 435 13 452 14 غ١و َِلكحفٛائل ٚػّٛلاد 

 703 10 221 10 فٛائل ٌلاٍزقلاص

 11 11 رَجمٗ ػٍٝ ؽَبثبد عبه٠خ

 - - فٛائل َِزقٍظخ َِجمب

 118 62 604 57 َِزؾمبد فٟ ؽٛه إٌيّاػبد

 707 662 025 689 اىَدَـــــــىع
 

 

ّٙلاد فٟ شىً ئ٠غبه ِبٌٟ وّب ٠ٍٟ: (1)  فٟ ؽ١ٓ رفظً اٌزؼ
 الأىف دَْاس()تسغاب 

 

ًَّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 376 62 798 49 لوٚع عبه٠خ

 189 1 100 2 الأطً غ١و َِلك

 622 438 اٌفٛائل غ١و َِلكح

 414 2 272 2 فٛائل عبه٠خ

 (263) (218) فٛائل َِزقٍظخ َِجمب

 281 453 َِزؾمبد أفوٜ

 619 66 843 54 اىَدَـــــــىع

 

 

 اىغْذاخ اىرداسَحٍسفظح  :4الإَضاذ 

 
 ِفظٍخ وّب ٠ٍٟ: ك٠ٕبه 0  ِب ل١ّز2023ٗثٍغ ئعّبٌٟ طبفٟ ِؾفظخ إٌَلاد اٌزغبه٠خ فٟ ِٛفٟ ك٠َّجو 

 

 )تسغاب الأىف دَْاس(  

ًَّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 453 10 - عْذاخ راخ دخو ثــاتد

 BTA - 11 000 -هلبع اٌقي٠ٕخ

 - - اٌولبع

 (531) - ِٕؾخ الإلزٕبء

 BTA - (16) -ٔبلض اٌم١ّخ

 - - عْذاخ راخ دخو ٍرغُش

 - - طٕلٚق هأً ِبي ِقبؽو

 365 - زغاتاخ ٍشذثطح

 818 10 - اىَدَىع اىخاً
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 - - ٌّوطٛكادا

 818 10 - اىَدَىع اىصافٍ

 

 ٍسفظح الاعرثَاس :5الإَضاذ 

 )تسغاب الأىف دَْاس(  

ًَّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 42500 118 67 اٌولبػبد

 107 8 553 13 ٍٕلاد اٌَّبّ٘خ ٌٍّغّغ

 439 17 117 15 ٍٕلاد اٌَّبّ٘خ الأفوٜ

 875 10 818 10 طٕلٚق هأً ِبي ِقبؽو

 BTA 95 500 67 100 -هلبػبد اٌقي٠ٕخ

 021 146 106 202 اىَدَىع اىخاً

 894 1 233 3 فٛائل َِزؾمخ ػٍٝ إٌَلاد اٌولبػ١خّ

 375 375 اٌَّبّ٘بد الأفوٜفٛائل َِزؾمخ ػٍٝ 

 891 1 505 3 فٛائل ٌٍزٍمٟ ػٍٝ هلبع اٌقي٠ٕخ

 BTA (4 568) (2 739) -ِٕؾخ الإلزٕبء

 BTA - (181) -رّلكّ اٌم١ّخ

 261 147 651 204 اىَدَىع اىخاً

 (991 5) (556 8) اٌّلفّواد

 270 141 095 196 اىَدَىع اىصافٍ
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 : أصىه ثاترح6الإَضاذ 
 

 الأطٛي اٌضبثزخ ٌٍجٕه ػٍٝ اٌؼٕبطو اٌّبك٠خ اٌٍٍّّٛخ اٌَّزؼٍّخ ٌغب٠بد ئكاه٠خ ٌٚلػُ إٌشبؽ.رؾزٛٞ 

ك٠َّجو  31أٌف ك٠ٕبهاف262ٟ 92ٚثٍغذ اٌم١ّخ اٌظبف١خ اٌّؾبٍج١خ ٌلأطٛي اٌّبك٠خ اٌضبثزخ 

 :ِفظٍخ وبلار2023ٟ

 )تسغاب الأىف دَْاس(

 

اٌقبص ثبلأطٛي اٌضبثزخ،  05ػٍٝ اٌّؼ١به اٌّؾبٍجٟ اٌغل٠ل ػلك  2022رّذ اٌّظبكلخ فلاي ٍٕخ 

٠ٚز١ؼ ٘نا اٌّؼ١به ئِىب١ٔخ رم١١ُ الأطٛي ثاػزّبك ّٔٛمط ئػبكح اٌزم١١ُ ٚمٌه ثاػزّبك اٌم١ّخ اٌظؾ١ؾخ 

ئعواؤٖ ثشىً  ٌلأطً. ٚػبكح ِب ٠زُ رؾل٠ل اٌم١ّخ اٌظؾ١ؾخ ٌلأهاػٟ ٚاٌّجبٟٔ ِٓ فلاي ئفزجبه ٠زُ

 ػبَ ثٛاٍطخ فجواء ِؾزوف١ٓ ِٚإ١ٍ٘ٓ.

ٚػٕلِب رورفغ اٌم١ّخ اٌّؾبٍج١خ ٌلأطً ٔز١غخ لإػبكح اٌزم١١ُ، ٠غت أْ ٠زُ الإلواه ثبٌي٠بكح ِجبشوح 

 ػّٓ الأِٛاي اٌنار١خ رؾذ ػٕٛاْ فبهق ئػبكح اٌزم١١ُ.

, ٚرُ رَغ١ً ئهرفبع ٌٍم١ّخ اٌّؾبٍج١خ 2022ٚلبَ اٌجٕه ثاػبكح رم١١ُ وبفخ الأهاػٟ ٚاٌّجبٟٔ فلاي ٍٕخ 

١ٍِْٛ ك٠ٕبه رُ رَغ١ٍٙب ِؾبٍج١ٓ ػّٓ الأطٛي  31.829ٌٙنٖ اٌٛطٛي ٔز١غخ لإػبكح اٌزم١١ُ ثّجٍغ 

 اٌنار١خ رؾذ ػٕٛاْ فبهق ئػبكح اٌزم١١ُ.

  

 الأصىه
الأصىه اىثاترح فٍ 

 2022دَغَثش  13

إػادج 

 اىرقٌُُ

 

 اقرْاءاخ

2023 

ذفىَد/

 ذصسُر

 

إػادج 

 اىرصُْف

 اىقَُح اىخاً فٍ

دَغَثش  13

2023 

الاعرهلاماخ 

فٍ 

دَغَثش13

2023 

اىقَُح اىصافُح 

 13ٍ ف

 2023دَغَثش

 197 3 572 1 770 4   775 1  995 2 اىَادَحغُشالأصىه

 301 49 350     350 أطٛي رغبه٠خ

 214 329 543   2  541 ثوِغ١بد

 683 2 194 1 877 3   1773  104 2 هفض

 064 89 099 33 163 122 614 6    549 115 الأصىلاىَادَح

 602 20  602 20     602 20 الأهاػٟ

 878 57 513 9 391 67 532 1     859 65 اٌجٕــبءاد

 375 1 265 2 640 3 731    909 2 رغ١ٙياد اٌّىبرت

 389 4 486 9 875 13 327 1    548 12 الإػلا١ِخ

 42 422 464     464 ٍٚبئً ٔمً

 778 4 413 11 191 16 024 3    167 13 رغ١ٙياد ػبِخ

 262 92 671 34 933 126 614 6  775 1  544 118 اىَدــَـــىع
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 )تسغاب الأىف دَْاس(

 فاسق

 اىرقٌُُإػادج 

 اىقَُح

 اىصسُسح

 اىقَُحاىَساعثُح

 اىصافُح 

 خَيح

 الإعرهلاماخ

 ميفح

 الإقرْاء

 ذاسَخ

 الاقرْاء
 

000 287 2  000 407 2  000 120  - 000 120  أهع محمد ثلهح 1982 

806 323 3  000 438 3  194 114  185 258 1  379 372 1  ثٕب٠خ محمد ثلهح 2007 

801 726  000 530 1  199 803  976 207  175 011 1  فوع ِٛٔج١ٍي٠و 2014 

453 662  000 072 1  547 409  756 68  303 478  فوع اٌّى١ٕٓ  2016 

079 406  000 904  921 497  322 76  243 574  فوع اٌىوَ 2017 

074 447  000 150 1  926 702  576 38  502 741  فوع عوثخ 2020 

950 781  000 074 1  050 292  750 132  800 424 2ٍٍٛخ فوع  2010   

378 971  000 211 1  622 239  696 102  318 342  فوع َِبوٓ 2010 

429 453  000 641  571 187  388 80  959 267  فوع ثٓ ػوًٚ 2010 

674 273  000 896  326 622  871 42  197 665  فوع ِٕٛثخ 2019 

522 935  000 112 1  478 176  226 115  704 291  فوع إٌظو 2006 

939 911  000 105 1  061 193  480 116  541 309  فوع ٍٍٛخ  2007 

485 802  000 152 1  515 349  637 177  152 527  فوع طفبلٌ 2007 

250 773  000 031 1  750 257  550 122  300 380  فوع ثٕيهد 2008 

883 856  000 327 1  117 470  019 183  136 653 4فوع إٌّيٖ  2012   

709 860  000 262 1  291 401  764 133  055 535  فوع اٌؼ٠ٕٛخ 2012 

253 312 5  000 108 7  747 795 1  - 747 795 1  أهع ِل٠ٕخ اٌؼٍَٛ 2003 

2 041 433 000 120 43  41 078 567 710 023 590 788 41  2022 
بٌّووياٌّموالإعزّبػٟ ث  

 اٌؼّوأٟ اٌشّبٌٟ

260 001 9  103 082 11  843 080 2  - 843 080 2  أهع ك٠به إٌٛه ثبٌّٕبه 1993 

 اىَدَـــــىع  944 359 54 220 567 3 724 792 50 82 622 311 379 829 31
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 : أصىه أخشي7الإَضاذ 
 

أٌف 123 14أٌف ك٠ٕبها ِمبثً 125 23ِب للهٖ 2022 /31/12ثٍغذ ل١ّخ الأطٛي الأفوٜ فٟ 

  ٠ٍٟ:وّب ِفظٍخ  31/12/3202ك٠ٕبها فٟ 

 

 )تسغاب الأىف دَْاس(  

ًَّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 413 4 713 4 لوٚع ٚرَج١مبد ٌٍّٛظف١ٓ

 133 1 445 1 اٌلٌٚخ ٚاٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ

 405 16 483 5 ِل٠ْٕٛ آفوْٚ

   اػجبء ِإعٍخ

 547 855 1 ػ١ٍّبد ٔمل٠خ

 627 627 لوٚع ػٍٝ وبً٘ اٌلٌٚخ

 125 23 123 14 اىَدَىع 

 

 اىخصـــــــىً -4-2
 

 اىَؤعغاخ اىثْنُح واىَاىُح: ودائغ وأٍىاه 8الإَضاذ 
 

 ،2022ثٍغذ ل١ّخ ئعّبٌٟ اٌٛكائغ ٚأِٛاي اٌّإٍَبد اٌجٕى١خ ٚاٌّب١ٌخ فٟ ِٛفٟ ك٠َّجو  

 ِضٍّب ٟ٘ ِج١ٕخ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ: 31/12/2023أٌف ك٠ٕبه فٟ 592 280أٌف ك٠ٕبها ِمبثً 119 202

 )تسغاب الأىف دَْاس(  

ًَّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 000 37 000 62 ٚئػبكح اٌز٠ًّٛ ٌلٜ اٌجٕه اٌّوويٞ ثبٌل٠ٕبهالزواػب 

 759 55 610 77 افزواػبد ٌلٜ اٌَٛق إٌملٞ ثبٌؼٍّخ اٌظؼجخ

 366 57 224 71 إٌملٞ ثبٌل٠ٕبه افزواػبد ٌلٜ اٌَٛق

 584 47 434 60 اٌجٕٛن فٟ ئػبكح اٌشواء ث١ٓ الزواػبد

 3 2 اٌجٕٛن ٚاٌّوا١ٍٍٓ الأعبٔت

 173 193 ِورجطخَِزؾمبد 

 234 4 129 9 أِٛاي ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ اٌّقزظخ

 119 202 592 280 اىَدَىع 
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 : ودائغ وأٍىاه اىسشفاء 9 الإَضاذ
 

٠ؾزٛٞ ٘نا اٌجٕل ػٍٝ ئ٠لاػبد اٌؾوفبء رؾذ اٌطٍت ٚالإ٠لاػبد الأفوٜ، ٚللهد ل١ّٙب اٌغ١ٍّخّ فٟ 

ِفظٍخ وّب  ،31/12/2023أٌف ك٠ٕبه فٟ  734 973أٌف ك٠ٕبها ِمبثً 237 884ة 31/12/2022

:ٍٟ٠ 

 )تسغاب الأىف دَْاس(  

ًَّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 404 549 408 631 رؾذ اٌطٍت ا٠لاػبد

 833 334 326 342 ا٠لاػبد أفوٜ

 237 884 734 973 اىَدَىع 

 

 ٠ٚجوى اٌغلٚي اٌّٛاٌٟ ِقزٍف أهطلح ِىٛٔبد ٘نا اٌجٕل:

 ك٠ٕبهثؾَبة الأٌف   

ًَّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 356 273 442 275 ا٠لاػبد لأعً ثبٌل٠ٕبه

 477 61 885 66 ا٠لاػبد لأعً ثبٌؼٍّخ اٌظؼجخ

 487 41 123 43 ؽَبة عبهٞ لاشقبص ؽج١ؼ١١ٓ 

 176 61 842 89 ؽَبة عبهٞ لاشقبص ِؼ١٠ٕٛٓ

 096 160 142 174 ؽَبة اكفبه 

 443 9 086 13 ؽَبة عبهٞ لأشقبص ١١ِٕٙٓ ثبٌؼٍّخ 

 808 5 329 4 ا٠لاع ثبٌل٠ٕبه لبثً ٌٍزؾ٠ًٛ

 500 117 000 128 شٙبكح ئ٠لاع

 - - ؽَبة فبص ثبٌؼٍّخ الأعٕج١خ

 110 51 ؽَبثبد رغبهح ػب١ٌّخ

 418 54 501 63 ا٠لاػبد ٌلأشقبص غ١و ِم١ّ١ٓ

 366 99 333 115 ٚكائغ أفـــــوٜ

 237 884 734 973 اىَدَىع 

 

 : اقرشاضاخ وٍىاسد خصىصُح 10الإَضاذ 
 
 

 ثؾَبة الأٌف ك٠ٕبه  

ً َّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 857 28 383 26 الالزواػبد اٌقبهع١خ

 223 72 730 75 أفوٜ الالزواػبد

 080 101 113 102 اىَدَىع 
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 ٚاٌّٛاهك اٌقظٛط١خ ٌٍجٕه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ٚرٛىع الإلزواػبد
 

 (تسغاب الأىف دَْاس)  

ً َّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 857 28 784 25 الالزواػبد اٌقبهع١خ

 792 66 893 70 لوع هلبػٟ

 -  لوٚع أفوٜ

 649 95 677 96 قشوض

 - 599 اػجبء ِب١ٌخ ِزؼٍمخ ثبٌموع اٌولبػٟ

 431 5 837 4 اػجبء ِب١ٌخ ٌٍلفغ

ٍشذثطح اىَاىُح اىرناىُف  5 436 5 431 

 080 101 113 102 اىَدَىع 

 

 

 : خصىً أخشي11الإَضاذ 
 

أٌف ك٠ٕبها فٟ  926 43ِمبثً 31/12/2023أٌف ك٠ٕبها فٟ 397 43ثٍغذ اٌم١ّخ اٌغ١ٍّخ ٌٙنا اٌجٕل 

 :ِفظٍخ وّب ٠ٍٟ، 31/12/2022
 

 (تسغاب الأىف دَْاس)  

ً َّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 960 2 136 2 ِإٍَبد اعزّبػ١خ

 844 9 781 10 ِٛظّفْٛ

 860 2 870 2 اٌلٌٚخ ٚاٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ

 840 26 165 24 كائْٕٛ آفوْٚ 

 422 1 445 3 ل١ُ َِزؾمخ ثؼل الاٍزقلاص

 926 43 397 43 اىَدَىع 
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 الأٍـــــــىاه اىزاذُــــــح -4-1

 

 اىزاذُـح: الأٍـىاه 12الإَضاذ 
  

 أٌف 914 89أٌف ك٠ٕبه ِمبثً 971 52 ثــ 31/12/2023للهّد الأِٛاي اٌنار١خ ٌٍجٕه اٌّٛلٛفخ فٟ 

 وّب ٠ٍٟ: ، ٟٚ٘ ِفظٍّخ31/12/2022ك٠ٕبه فٟ 

 (تسغاب الأىف دَْاس)  

ً َّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 000 90 000 90 هأً اٌّبي

 320 79 704 78 الإؽز١بؽبد

 (840) (840) أٍُٙ مار١خ

 (560 48) (566 78) ٔزبئظ ِإعٍخ

 (006 30) (327 36) إٌز١غخ اٌظبف١خ

 914 89 971 52 ٍدَــــىػالأٍـىاه اىزاذُـح

 

 اىرؼهّذاخ خاسج اىَىاصّح-44-
 

 : ضَاّاخ، مفالاخ ٍقذٍّح13الإَضاذ 
  

 وب٢رٟ:٠شًّ ٘نا اٌجٕل اٌؼّبٔبد ٚاٌىفبلاد اٌّملِخ ِٓ ؽوف اٌجٕه ٟٚ٘ ِٛىػخ 
 

 (تسغاب الأىف دَْاس)  

ً َّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 074 54 815 52 ػّبٔبد ٌفبئلح اٌؾوفبء

 169 169 ػّبٔبد ٌفبئلح ِإٍَبد ثٕى١خ

 499 18 543 30 اٌم١ّخ اٌّزجم١خ الا٠غبه اٌّبٌٟ

 742 72 527 83 اىَدَــــىع 

 

 

 : اىرؼهّذاخ اىرَىَو اىَقذٍح14الإَضاذ 

 (تسغاب الأىف دَْاس)  

ًَّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 291 48 223 29 رؼٙلاد اٌز٠ًّٛ اٌؾوفبء

 291 48 223 29 اىَدَــــىع 
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 : اىضَاّاخ اىَقثىىح15الإَضاذ 

 
 أٌف ك٠ٕبه ِمبثً 535 684 ِب ل١ّزٗ 2023اٌّمجٌٛخ فٟ ِٛفٝ ك٠َّجو عٍّخ اٌؼّبٔبد ثٍغذ

 .2022أٌف ك٠ٕبه ِٛفٝ ك٠َّجو  372 670 

ًَّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 372 670 535 684 اٌؼّبٔبد اٌّمجٌٛخ

 372 670 535 684 اىَدَــــىع 

 

 

 قائَــــــح اىْرائــــــــح -4-5

 

 : فىائذ دائْح وٍذاخُو ٍَاثيح16الإَضاذ 
 

فلاي إٌَخ اٌّؾبٍج١خ اٌّمفٌٛخ فٟ  اٌّّبصٍخ ٍغٍّذ ِلاف١ً اٌجٕه اٌّزأر١خ ِٓ اٌفٛائل اٌلائٕخ ٚاٌّلاف١ً

 أٌف ك٠ٕبه 658 89ِمبهٔخ ثبٌَٕخ اٌّبػ١خ، ؽ١ش ِوّد ِٓ  15,49% رطٛه ثؾٛاٌٟ/2023 31/12

 ِٛىػخ وب٢رٟ أٌف ك٠ٕبه ٟٚ٘ 544 103ئٌٝ 
 )تسغاب الأىف دَْاس( 

ً َّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 593 1 867 3 ػ١ٍّبد ِغ اٌجٕٛن

اٌؾوفبء ػ١ٍّبد ِغ  99 677 88 065 

 658 89 544 103 اىَدَــــىع 

 

 ٠ٚجوى اٌغلٚي اٌزبٌٟ رٛى٠غ اٌّلاف١ً ؽَت اٌّىٛٔبد:
 

 (تسغاب الأىف دَْاس)  

ً َّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 593 1 867 3 ِلاف١ً ػ١ٍّبد ِب١ٌخ ث١ٓ اٌجٕٛن

 155 82 170 93 فٛائل ػٍٝ اٌموٚع 

 910 5 507 6 ثبلإ٠غبه اٌّبٌِٟلاف١ً ِزؼٍّمخ 

 -  ػّـــــــٛلاد ػٍٝ رؼٙلاد 

 658 89 544 103 اىَدَــــىع 

 

 : أستاذ ػَيُاخ اىصشف17الإَضاذ 
 

 :٠31/12/2023زؼّٓ ٘نا اٌجٕل أهثبػ ػ١ٍّبد اٌظوف اٌّؾمّمخ ئٌٝ غب٠خ  

 (تسغاب الأىف دَْاس)  

ً َّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 883 3 417 4 اٌظوفأهثبػ ػ١ٍّبد 

 883 3 417 4 اىَدَــــىع 
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 : ٍذاخُو ٍسفظح اىغْذاخ اىرداسَح18الإَضاذ 
 

  2023.اٌغلٚي اٌزبٌٟ اٌّلاف١ً اٌّزأر١خ ِٓ ِؾفظخ إٌَلاد اٌزغبه٠خ فٟ ِٛفٟ ك٠َّجو  ٠زؼّٓ

 (تسغاب الأىف دَْاس)  

ًَّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 260 1 - ِلاف١ً هلبع اٌقي٠ٕخ

 260 1 - اىَدَىع 

 

 

 : ٍذاخُو ٍسفظح الاعرثَاس19الإَضاذ 
 

، ٚرغله ٠2023ٍقض اٌغلٚي اٌزبٌٟ اٌّلاف١ً اٌّزأر١خ ِٓ ِؾفظخ الاٍزضّبه فٟ ِٛفٝ ك٠َّجو 

الإشبهح ئٌٝ أٔٗ رجؼب ١ٌَبٍخ اٌجٕه اٌّؼزّلح فٟ ٘نا اٌّغبي رّذ ِؼبٌغخ اٌّؼط١بد اٌّمفٍخ فٟ 

 ثغب٠خ اٌّمبهٔخ وّب ٠ٍٟ: 31/12/2023

 (تسغاب الأىف دَْاس)  

ًَّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 302 1 696 2 ػبئلاد اٌشووبد اٌفوٚع

 330 2 471 4 ِلاف١ً اٌولبع

 305 284 ِلاف١ً طٕلٚق ماد هأً ِبي ِقبؽو

BTA  489 4 538 7  -ِلاف١ً ٍٕلاد الاٍزضّبه

 426 8 989 14 اىَدَىع 

 

 : فىائذ ٍذَْح واػثاء ٍَاثيح20الإَضاذ 
 

 ٠زؼّٓ ٘نا اٌجٕل اٌفٛائل اٌّل٠ٕخ إٌبعّخ ػٓ اٌؼ١ٍّبد ِغ اٌجٕٛن ٚاٌؾوفبء ٚأػجبء اٌموٚع اٌقبهع١خّ.
 

 (تسغاب الأىف دَْاس)  

ً َّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 473 14 908 17 ػ١ٍّبد ِب١ٌخ ِغ اٌجٕٛن

 587 6 429 6 أفوٜ ػٍٝ اٌموٚع  اػجبء

 477 48 223 58 ػ١ٍّبد ِغ اٌؾوفبء

ٚاٌّٛاهك اٌقبطخ ػ١ٍّبد ػٍٝ اٌموٚع  43 67 

 604 69 603 82 اىَدَــــىع 
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 ٠ٚجوى اٌغلٚي اٌزبٌٟ رٛى٠غ ٘نٖ الأػجبء:
 

 (تسغاب الأىف دَْاس)  

ً َّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 473 14 908 17 ػ١ٍّبد ِب١ٌخ ِغ اٌجٕٛن

 67 43 اٌقبهع١خاػجبء ػٍٝ اٌموٚع 

 - - ػّٛلاد ػٍٝ اٌموٚع اٌقبهع١خ

 587 6 429 6 اػجبء ػٍٝ اٌموٚع اٌولبػ١خ

 477 48 223 58 فٛائل ِّٕٛؽخ ػٍٝ اٌٛكائغ

 604 69 603 82 اىَدَــــىع 

 

 

: ٍخّصصاخ ىيَذخشاخ وّرُدح ذصسُر قٌُ اىَغرسقاخ وػْاصش خاسج اىَىاصّح 21الإَضاذ 

  واىخصىً
 

 أٌف ك٠ٕبه ِمبث309ً 29ِب للهٖ 2023اٌغ١ٍّخ اٌظبف١خ ٌٍّلفواد ثؼٕٛاْ ٍٕخ ثٍغذ اٌم١ّخ 

   ِفظٍخ وّب ٠ٍٟ:2202أٌف ك٠ٕبه فٟ ٍٕخ 267 31 

 (تسغاب الأىف دَْاس)  

ً َّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 523 9 996 7 اٍزوعبع ِوطٛكاد ػٍٝ اٌموٚع

 (311 39) (827 35) ِقظّظبد ٌٍّلفواد ػٍٝ اٌموٚع

 (254) (119) ِقظّظبد فبهط اٌّٛاىٔخ 

 (707 1) (665 2) ػٍٝ الا٠غبه اٌّبٌٟ ِقظّظبد ٌٍّلفواد

 355 229 1 الا٠غبه اٌّبٌٟاٍزوعبع ِوطٛكاد ػٍٝ 

 - (165) ِقظّظبد ٌٍّلفوارؼٍٝ كائْٕٛ آفوْٚ

 127 240 اٍزوكاكاد فبهط اٌّٛاىٔخ

 - 2 اٍزوعبع ِلفواد ماد ؽبثغ ػبَ

 (267 31) (309 29) اىَدَــــىع 

 

 : ٍخصصاخ اىَذخشاخ وّرُدح ذصسُر قَُح ٍسفظح الاعرثَاس 22الإَضاذ 
 

 ٌزغط١خ الأقفبػبد اٌّؾزٍّخ ٌّؾفظخ الاٍزضّبه ثؼٕٛاْ  اٌّوطٛكح ٠ٍقض اٌغلٚي اٌزبٌٟ اٌّلفواد

 :2023ٍٕخ 
 (تسغاب الأىف دَْاس)  

ً َّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 (411) (732 2) اٌّزؼٍّمخ ثبلأٍُِٙقظّظبد ٌٍّلفواد 

 726 1 167 اٍزوعبع ِوطٛكاد ػٍٝ الأٍُٙ

 - (356) فَبئوػٍٝ الأٍُٙ

 BTA - (7) –ألصبهاد ِٕؾخ الإلزٕبء 

 BTA 16 53 -ٔبلض اٌم١ّخ

 361 1 (905 2) اىَدَــــىع 
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 أػثاء الأػىاُ :23الإَضاذ 
 

٠شًّ ٘نا اٌجٕل ع١ّغ َِزؾمبد الأػٛاْ ِٓ أعٛه ِٕٚؼ ٚاِز١بىاد ِٚظبه٠ف اعزّبػ١خ ثبلإػبفخ 

ئٌٝ غب٠خ  أٌف ك٠ٕبه38.556 ثـ ئٌٝ ِقظّظبد اٌؼطً فبٌظخ الأعو. ٚللهّد ل١ّزٙب اٌغ١ٍّخ

 :31/12/3202أٌف ك٠ٕبه فٟ 918 42ِمبثً ، 31/12/2022
 

 (تسغاب الأىف دَْاس)  

ً َّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 960 27 696 29 اٌوٚارت ٚاٌّىّلاد

 414 1 395 1 الإِز١بىاد اٌزى١ٍ١ّّخّ

 037 7 653 7 ِظبه٠ف ئعزّبػ١خّ 

 101 1 179 3 ِظبه٠ف أػٛاْ أفوٜ

 044 1 (66) ِقظّظبد اٌؼطً اٌّلفٛػخ

 - 061 1 أفوٜ ِقظّظبد

 556 38 918 42 اىَدَىع

 

 

ح الاعرغلاهأػثاء  :24الإَضاذ  ٍّ  اىؼا
 

خ اٌّزؼٍمخ ثبٌفزوح اٌّؾبٍج١خ اٌّقزِٛخ فٟ ِّ  16ِجٍغ2023 ك٠َّجو 31ثٍغذ أػجبء الإٍزغلاي اٌؼب

 ِج١ّٕخ وّب ٠ٍٟ: 2022 ك٠َّجو 31أٌف ك٠ٕبه فٟ 520 15أٌف ك٠ٕبه ِمبثً 758
 

 (تسغاب الأىف دَْاس)  

ً َّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 383 7 994 7 اٌجٕى١خِظبه٠ف الاٍزغلاي غ١و 

خ الأفوٜ ِّ  137 8 764 8 أػجبء الإٍزغلاي اٌؼب

 520 15 758 16 اىَدَــــىع 

 

 ٠ٍٚقض اٌغلٚي اٌزبٌٟ أثوى ِىٛٔبد ٘نا اٌجٕل:
 

 (تسغاب الأىف دَْاس)  

ً َّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 234 1 090 1 الاكاءاد

 114 6 868 6 اعٛهاٌقلِبد اٌقبهع١خ

 35 36 اٌزٕمًِظبه٠ف 

خالأفوٜ ِّ  137 8 764 8 أػجبء الاٍزغلاي اٌؼب

 520 15 758 16 اىَدَىع
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 عهٌ اىْرُدح ىنو :52الإَضاذ 

 اٌزبٌٟ ٔز١غخ اٌَُٙ اٌٛاؽل ٚاٌؼٕبطو اٌزٟ أكد اٌٝ رؾل٠ل٘ب: اٌغلٚي ٠زؼّٓ
 

 (تسغاب اىذَْاس)  

ً َّ  2022/12/31 2023/12/31 اىَغ

 (782 005 30) (052 327 36) إٌز١غخ اٌظبف١خ

 - - ؽظخ الاٍُٙ ماد أ٠ٌٛٚخ

 (782 005 30) (052 327 36) إٌز١غخ اٌظبف١خ ٌلأٍُٙ اٌؼبك٠خ

 000 3500 000 3500 ػلك الأٍُٙ

 (8,573) (10,379) عهٌ ىنو اىْرُدح

 

 قائَـح اىرذفقاخ اىْقذَحّ -4-6
 

 : اىغُىىح وٍا َؼاده اىغُىىح26الإَضاذ 
 

 :2023ك٠َّجو٠31زؼّٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ِقزٍف ِىٛٔبد ا١ٌٌَٛخ ِٚب ٠ؼبكي ا١ٌٌَٛخ فٟ 
 

   (تسغاب الأىف دَْاس)

2022/12/31 2023/12/31 ًَّ  اىَغ

 اٌقي٠ٕخ اٌفوٚع ثبٌل٠ٕبه 896 6 765 4

 اٌقي٠ٕخ اٌفوٚع ثبٌؼٍّخ 848 489 1

 اٌجٕه اٌّوويٞ اٌزَٟٛٔ ثبٌل٠ٕبه 272 4 105

 اٌجٕه اٌّوويٞ اٌزَٟٛٔ ثبٌؼٍّخ 173 1 712 4

 لوٚع ٠َٛ ١ٌَٛ ٚلأعً ٌٍجٕٛن  -

 لوٚع ثبٌؼٍّخ فٟ اٌَٛق إٌمل٠خ 758 148 146 104

 اٌجٕٛن ٚاٌّوا١ٍٍٓ اٌّؾ١١ٍٓ 3 3

 اٌجٕٛن ٚاٌّوا١ٍٍٓ الأعبٔت 344 11 520 12

 افزواػبد ثبٌل٠ٕبه ِٓ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌزَٟٛٔ (000 133) (050 93)

 الزواػبد ثبٌؼٍّخ ِٓ اٌَٛق إٌمل٠خ (044 138) (343 103)

       اىَدَىع    (750 97) (653 68)

 

 

 اىَلاءج دوُ اػرثاس الأٍىاه اىزاذُح اىرنَُيُح وٍؤشش  ٍؤشش اىَلاءج: 27الإَضاذ 

 
 % ٚ % 0,82ِٚإشو اٌّلاءح كْٚ اػزجبه الأِٛاي اٌنار١خ اٌزى١ٍ١ّخ ئٌٝ ؽلٚك  ِإشو اٌّلاءحرواعغ 

 ٚ٘ٛ ِب أكّٜ ئٌٝ %7ٚ  % 10ثَٕجخ ِؾلك  ٌٙبم٠ٓ اٌّإشو٠ٓػٍّب ٚأْ اٌؾلّ الأكٔٝ اٌمبٟٔٛٔ 0,41

 .ٚػؼ١خ ػلَ اؽزواَ اٌجٕه ٌٙنا اٌشوؽ اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠أصو ػٍٝ ِٛاطٍخ ٔشبؽ اٌجٕه رٛاطً
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اؽزواَ اٌّإشواد اٌمب١ٔٛٔخّ ٚاٌزور١ج١ّخ اٌّزؼٍّمخ ثم١ّخ أِٛاٌٗ اٌنار١خّ فٟ  ؽوص اٌجٕه ػٍٝ فٟ ئؽبه

اٌلػٛح ئٌٝ  2024ِبهً  20، لوّه ِغٌٍ الإكاهح فٟ اعزّبػٗ إٌّؼمل ٠َٛ 2023ك٠َّجو  31ِٛفٝ 

 .ٌٍزوف١غ فٟ هأً ِبي اٌجٕه 2024أفو٠ً  30عٍَخ ػبِخ فبهلخ ٌٍؼبكح ثزبه٠ـ 

ف اىَشذثطح: اىَؼاٍلاخ ٍغ الأطشا 4-7  

اٌّؼبِلاد اٌوئ١َ١خ ِغ الأؽواف اٌّورجطخ ِغ اٌجٕه ٚ اٌزٟ ٌٙب رأص١و ػٍٝ اٌؾَبثبد ٌٍَٕخ إٌّز١ٙخ فٟ 

 رىْٛ وّب ٠ٍٟ : 31/12/2023

رفبػ١ٍخ ِٓ ؽ١ش اٌفٛائل  ثبِز١بىاد BTE SICAR ٌٍز١ّٕخرزّزغ شووخ رٌٛٔ ٚالاِبهاد  (1

  اٌفٛائل إٌبرغخ ػٓ ٘نٖ الاِز١بىاد ِب ل١ّزٗ  ٚلل ثٍغ ِغّٛع .اٌَّزقٍظخ ِٓ اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ

 أٌف ك٠ٕبه.1.6

 أٌف ك٠ٕبه.  4ِب ل١ّزٗ 31/12/2023فٟ  ٠BTE SICARجٍغ ِغّٛع اٌؾَبة اٌغبهٞ  

ٚثٍغذ عٍّخ الأِٛاي اٌّٛكػخ رؾذ  BTE SICARلبَ اٌجٕه ثا٠لاع ِجبٌغ ِزؼلكح ثشووخ  (2

ك٠ٕبه. ٚفٟ ِمبثً ٘نٖ الاِٛاي  أٌف 819 10ِجٍغ للهٖ  2023ك٠َّجو  31 اٌزظوف ٌغب٠خ

أٌف  25أٌف ك٠ٕبه ٚ 108ػٍٝ ػبئلاد اٌٛظ١ف ثّجٍغ  2023اٌّٛكػخ رؾظً اٌجٕه فٟ ٍٕخ 

ػٌّٛخ  BTE SICARك٠ٕبه ثؼٕٛاْ اٌم١ّخ اٌيائلح ػٕل اػبكح الإؽبٌخ. وّب كفغ اٌجٕه ٌفبئلح 

 رظوف رمله ثؾٛاٌٟ

 أٌف ك٠ٕبه. 163

ء ارفبل١خ ا٠لاع ِغ شووخ ١ٍىبف رٌٛٔ ٚالاِبهاد ثزبه٠ـ ثاِؼب 2007 وّب لبَ اٌجٕه فلاي ٍٕخ (3

ثّمزؼب٘ب ٠مَٛ اٌجٕه ثؼ١ٍّخ الإ٠لاع ٌلأٍُٙ ٚالاِٛاي اٌقبطخ ثبٌشووخ ٚثبٌّمبثً  2007 عبٔف31ٟ

 ألاف ك٠ٕبه. ٠11زؾظً اٌجٕه ػٍٝ ػٌّٛخ رظوف طبف١خ ثّجٍغ 

ٌخ رٛى٠غ رؾزَت ػٍٝ رُ ئِؼبء ارفبل١خ رٛى٠غ ثّمزؼب٘ب ٠زمبػٝ اٌجٕه ػّٛ 2010ِٕن ٍٕخ  (4

ثّب فٟ مٌه الاكاءاد، ٚلل رّذ اٌّظبكلخ ػٍٝ  % 0.4 أٍبً الأطٛي اٌظبف١خ ٌٍشووخ لله٘ب 

رلفغ ٘نٖ اٌؼٌّٛخ وً  .2009ك٠َّجو  16 ٘نٖ الارفبل١خ ِٓ لجً ِغٌٍ الإكاهح  إٌّؼمل ثزبه٠ـ 

ثٍغذ ل١ّخ ٘نٖ اٌؼّٛلاد اٌّزؼٍمخ  ٚلل" ١ٍىبف رٌٛٔ ٚالإِبهاد "صلاصٟ فٟ ٔٙب٠خ اٌفزوح ِٓ لجً 

 أٌف ك٠ٕبه. 477ِجٍغ  2023ك٠َّجو  31ثبٌَٕخ اٌّقزِٛخ فٟ 

لبَ اٌجٕه ثاِؼبء ارفبل١خ ِغ شووخ ١ٍىبف رٌٛٔ ٚالاِبهاد ٠زمبػٝ ثّٛعجٙب ثٕه رٌٛٔ  (5

خ شووخ ١ٍىبف رٌٛٔ ٚالاِبهاد ٚل١ّخ اٌىواء ِّ ُّ ٚػؼٙب ػٍٝ م   ٚالاِبهاد وواء ِىزت ر

ِزو ِوثغ ٠مغ ثّمو  30 ثّىزت َِبؽزٙب  ٠ٛSICAVب ٚ ثّمزؼبٖ رزّزغ شووخ ٍٕ ك٠ٕبه1500

 اٌجٕه.

 .ِزغلك ػ١ّٕب  2006ٔٛفّجو 01ٍٕٛاد اثزلاء ِٓ  3٘نا اٌؼمل ٠لَٚ ٌّلح 

ثاِز١بىاد رفبػ١ٍخ ِٓ ؽ١ش اٌفٛائل اٌَّزقٍظخ ِٓ  TESرزّزغ شووخ ١ٍىبف رٌٛٔ ٚالإِبهاد  (6

 .اٌف ك٠ٕبه 45فٛائل إٌبرغخ ػٓ ٘نٖ الاِز١بىاد ِب ل١ّزٗ اٌ اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ. ٚلل ثٍغ ِغّٛع

 .اٌف ك٠ٕبه 20ِب ل١ّزٗ 2023 /31/12فٟ  ٠TESجٍغ ِغّٛع اٌؾَبة اٌغبهٞ ًٌ 
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ثاِز١بىاد رفبػ١ٍخ ِٓ ؽ١ش اٌفٛائل   TEPرزّزغ اٌشووخ اٌز١َٔٛخ الاِبهار١خ ٌٍَّبّ٘بد (7

اٌفٛائل إٌبرغخ ػٓ ٘نٖ الاِز١بىاد ِب ل١ّزٗ  اٌَّزقٍظخ ِٓ اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ. ٚلل ثٍغ ِغّٛع

 .أٌف ك٠ٕبه 0,8

 .أٌف ك٠ٕبه 10ِب ل١ّزٗ  31/12/2023فٟ  TEP ــ٠جٍغ ِغّٛع اٌؾَبة اٌغبهٞ ٌٍ

اٌزٟ ٠ٍّه  "الاٍزقلاص اٌَو٠غ"ئٌٝ شووخ  2003أٚوً ثٕه رٌٛٔ ٚالإِبهاد فٟ ٍٕخ  (8

٠زؼٍك ثجؼغ اٌَّزؾمبد ٚ ِٓ هأً ِبٌٙب، رف٠ٛؼب ثبلاٍزقلاص ٌٍؾَبة  %  99,73اٌجٕه

رّذ  .ثبٌّمبثً رؾظً اٌشووخ ػٍٝ ػٌّٛخ ٠مغ اؽزَبثٙب ؽَت اٌغلٚي اٌّظبؽت ٌلارفبل١خ 

رمله  .2004أفو٠ً  27 اٌّظبكلخ ػٍٝ ٘نٖ الارفبل١خ ِٓ لجً اٌغٍَخ اٌؼبِخ اٌؼبك٠خ اٌٍّزئّخ فٟ

 2023ثأٌف ك٠ٕبه فٟ  31اٌؼٌّٛخ

بىاد رفبػ١ٍخ ِٓ ؽ١ش اٌفٛائل اٌَّزقٍظخ ِٓ ثاِز١ "الاٍزقلاص اٌَو٠غ"رزّزغ شووخ   (10

 اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ. 

 ألاف ك٠ٕبه  1,2 اٌفٛائل إٌبرغخ ػٓ ٘نٖ الاِز١بىاد ِب ل١ّزٗ  ثٍغ ِغّٛع. 

  َّٟو٠غ ف ٌف أ 161ِب ل١ّزٗ  ٠31/12/2023جٍغ اٌؾَبة اٌغبهٞ ٌشووخ الاٍزقلاص اٌ

 .ك٠ٕبه

 للهٖثٍغذ عٍّخ الأعٛه ٚالاِز١بىاد اٌقبَ اٌزٟ رّزغ ثٙب اٌّل٠و اٌؼبَ فلاي إٌَخ ِب   (11

  ك٠ٕبه. اٌف 216

 ِغٌٍ الإكاهح ِٕؼ ؽؼٛه ٚلغ ئلواه٘ب فٟ اٌغٍَخ اٌؼبِخ اٌؼبك٠خ إٌّؼملح فٟ لأػؼبءرَٕل   (12

 أٌف ك٠ٕبه. 63 ٚلل للهّ اٌّجٍغ اٌقبَ ٌّٕؼ اٌؾؼٛه ثـ  2023أفو٠ً  28
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 أهم مؤشرات مجمع بنك تونس والإمارات 
يشمل مجمع بنك تونس والإمارات عدة شركات تنشط في ميادين مختلفة.

1- الشركة التونسية الإمارتية للمساهمات 

الشركة التونسية الإمارتية للمساهمات هي شركة خفية الإسم ، يقدر رأس مالها بـ 000 000 5  دينار،
أسست بكتب بخط اليد بتاريخ 1 جويلية 2002.

يتمثل نشاط الشركة التونسية الإمارتية للمساهمات في التصرف، عن طريق رأس مالها، في محفظة
الأوراق المالية أو في المرابيح المتأتية من العمليات المالية وكل العمليات الأخرى ذات الصلة

بالنشاط الأصلي للشركة.  
تخضع الشركة للقوانين سارية المفعول في تونس، خاصة القانون عدد 88ـ92 المؤرخ في 2 أوت 1988

والمنقح بقانون عدد 92ـ113 المؤرخ في 23 نوفمبر 1992 والقانون عدد 95ـ87 المؤرخ في 30
أكتوبر1995 ومجلة الشركات التجارية.

يساهم بنك تونس والإمارات بنسبة  99,99% في رأس مال الشركة  التونسية الإمارتية للمساهمات. 

2-شركة الاستخلاص السريع

تكونت شركة الاستخلاص السريع في شكل شركة خفية الاسم رأس مالها 300.000 دينارا وذلك
بمقتضى كتب خطي مؤرخ في 13 ماي 2002 .

يتمثل نشاط شركة الاستخلاص السريع في اقتناء الديون لحسابها الخاص واستخلاص الديون لحساب
الغير.وفي غرة أوت 2002، أودعت الشركة لدى مصالح الإدارة العامة للتمويل بوزارة المالية كراس

الشروط المنصوص عليه بالبند الرابع )جديد( من القانون عدد 4 لسنة 1998 والمتعلق بشركات
استخلاص الديون كما تم تنقيحه بالقانون عدد 91 لسنة 2001.

يساهم بنك تونس والإمارات بنسبة  99,73 %  في رأس مال شركة الاستخلاص السريع. 
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3-شركة تونس و الإمارات للتنمية

ة الإسم ذات رأس مال يبلغ شركة تونس و الإمارات للتنمية هي شركة خفيّ
نت في سنة 2004 في شكل صندوق ذات رأس مال 3.000.000 دينار، تكوّ

تنمية. 
مة لهذا الصنف، في ة المنظّ ل غرض الشركة، اعتمادا على النصوص القانونيّ و يتمثّ

المساهمة لحسابها أو لحساب الغير بهدف إحالتها و التفويت فيها، في تعزيز فرص
ة، حسب ما تنصّ عليه ة لشركات منتصبة بالبلاد التونسيّ الاستثمار وتدعيم الأموال الذاتيّ

فة كمناطق ة الاستثمارات. كما تهدف إلى تمويل شركات منتصبة في مناطق مصنّ مجلّ
تنمية حديثة أو شركات انخرطت في منظومة التأهيل أو شركات تعرف صعوبات

دة.  اقتصادية و كذلك شركات مستثمرة في قطاع التكنولوجيات المتجدّ
ريع بنسبة %25 وهما يساهم بنك تونس والإمارات بنسبة %75، و شركة الاستخلاص السّ

لان لصناديق التنمية المحدثة من قبل المساهمان الوحيدان في رأس المال و المموّ
الشركة.

4- سيكاف تونس والإمارات 

شركة سيكاف تونس والإمارات هي شركة السندات ذات رأس المال المتغير مختصة في التصرف في
نت في 29 جانفي2007 بعد محفظة القروض الرقاعية وذلك من خلال استعمال الأموال الذاتية.  تكوّ
تحصلها على موافقة هيئة السوق المالية في 8 نوفمبر 2006. يحكمها قانون عدد 83 لسنة 2001

مؤرخ في 24 جويلية 2001 يتعلق بإصدار مجلة مؤسسات التوظيف الجماعي.
يقوم بنك التونسي والإمارات بمهام الموزع والحافظ على الأموال والأوراق المالية. حصلت سيكاف
تونس والإمارات على موافقة هيئة السوق المالية رقم 03-2015 بتاريخ 30 يناير 2015 لضمان توزيع

أسهمها.
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جدول أهم مؤشرات الشركات التابعة لمجمع بنك تونس والإمارات

2021 2022

89 91488 178 1 266 48752 971 276 321 1بنك تونس والإمارات  

2023

1 452 810

الأموال الذاتيةمجموع الأصول)الوحدة: 1000 دينار(

2021 2022 2023

3 2863 220 3 2723 454 341 3الشركة التونسية الإمارتية للمساهمات    3 504

1 9862 287 3 0671 786 085 3شركة الاستخلاص السريع  3 118

3 3423 304 16 1933 417 241 16شركة تونس والإمارات للتنمية    16 184

156 561163 371 174 035113 300 388 167سيكاف تونس والإمارات   121 607

2021 2022

-30 006-31 671 123 084-36 327 208 133بنك تونس والإمارات  

2023

151 058

النتيجة المحاسبيةرقم المعاملات)الوحدة: 1000 دينار(

2021 2022 2023

67-148 1 260167 435 1الشركة التونسية الإمارتية للمساهمات    1 535

-302-750 187 -200 812شركة الاستخلاص السريع  1 256

3980 30575 221شركة تونس والإمارات للتنمية    231

11 87510 534 11 0099 306 734 12سيكاف تونس والإمارات   10 181
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تقريـر مراقبي الحسابات حـول القـوائـم
عة للسنـة المحــــاسبية المـالية المجمّ

المختــــومة فـــــي 31 ديسمبر 2023
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 مكتب نور الهدى هنان        مكتب هشام شقير 
 عمارة الصفصاف، نهج اليابان       المركز العمراني الشمالي 

 تونس    1073مونبليزير       تونس  1082 -عمارة قرطاج 

 +  216 71 904 252هاتف :        +  216 71 947 145هاتف : 
 +  216 71 904 256الفاكس:       +  216 71 496 122الفاكس : 

     

 
 

 
 القوائم  حول الحسابات مراقبي تقريـر

 2023 ديسمبر 31 في المختومة المحاسبية للسنة المجمعة المالية
 

 
 
 

 والامارات تونس بنك مساهمي والسادة السيدات
 
 

 I- المجمعة  المالية القوائم في التدقيق حول قريرت 

 لرأيا -1

  ، 2021أفريل28  في  المنعقدة  العادية  العامة  الجلسة  في  إلينا  أوكلت  التي  الحسابات  مراقبة  لمهمة  تنفيذا
  للموازنة   المتضمنة   ، » المجمع «والإمارات  تونس   بنك   لمجمع  المجمعة  المالية   القوائم   في   بالتدقيق   قمنا

 المجمعة   النتائج   لقائمة  المجمع،  الموازنة  خارج  التعهدات  لجدول ، 2023ديسمبر  31  في  المختومة  المجمعة
  ذلك   في  بما  الإيضاحيّة   المذكّرات  وكذلك  التاريخ،   ذات  في  المنتهية   للسنة  المجمع  النقدية   التدفقات  وجدول
 المعتمدة.  المحاسبية والقواعد المبادئ لأهم ملخص

  المجمعة   الذاتية   للأموال  إيجابيا  رصيدا   2023  سنة   لتدقيقل  الخاضعة  المجمعة  المالية  القوائم  تبرز
دينار  945 145  قدره    قيمتها   والبالغة  المجمعة  السلبية  النتيجة  في  المجمع  حصة  باعتبار  ألف 

 . دينار ألف 33 673

  المالية  القوائم أن  إلى أنجزناها التي التدقيق أشغال خلصت بمهامنا القيام في عناية من أوليناه لما واعتبارا

  بنك   لمجمع  المالي   المركز  الجوهرية،   النواحي   جميع  من   عادلة   بصورة   تعكس  بتقريرنا   المرفقة  المجمعة
  التاريخ،   ذلك  في  المنتهية  للسنة  النقدية  وتدفقاته  المالي  وأدائه  ،2023  ديسمبر  31  في  والإمارات  تونس

 التونسية.  المحاسبية للمعايير وفقا  
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 أساس تبرير الرأي 
المتبنّاة بالبلاد التونسية. إن المسؤولية المناطة    "ISA"  أنجزت أشغال التدقيق باعتماد المعايير الدولية

مسؤولية مراجع الحسابات في  "  إلينا من خلال تطبيق هذه المعايير وقع وصفها بإسهاب بالفقرة الخاصة 
 ."الرأي حول القوائم المالية المجمعة إبداء

مستقلا عن المؤسسة يتمتع بالاستقلالية والحياد في القيام بمهامه وفقا للقواعد والسلوك  نعتبر هيكلا  
المهني الجاري به العمل بالإضافة إلى أخلاقيات أخرى وجب اعتمادها أثناء أشغال تدقيق القوائم المالية  

 المجمعة بالبلاد التونسية. 
العناصر أن  الت  نعتقد  أشغال  خلال  من  لدينا  المالية  المتوفّرة  بالقوائم  الواردة  للمعطيات  دقيق والمثبتة 

 المجمعة كافية وملائمة كما تسمح وتوفّر لنا أساسا معقولا لإبداء رأينا دون تحفظ.
   استمرارية نشاط البنك -2

لتي تبرز الوضعية  ا  27ون التأثير على رأينا المذكور سلفا، نود لفت انتباهكم الى فقرة الايضاح عددد
للبنكالمالية   الوضعية  .الحرجة  إنقاذ  ت  هذه  نظام  إرساء  الفصلستوجب  لمقتضيات  من    110  طبقا 

ملاءة تراجع الى أكثر  ال مؤشر  المتعلق بالبنوك والمؤسسات المالية حيث أن    48-2016القانون عدد
يؤثر على ديمومة  ن  أ  ه نأمن شما    الملاءة دون اعتبار الأموال الذاتية التكميلية  مؤشرمن    %50  من

للأصول   فارق إعادة التقييمكما بلغت الأموال الذاتية للبنك دون اعتبار  ه.  تھديد استمرارية نشاطالبنك و  

 من رأس مال البنك. %23,49ألف دينار أي ما يعادل  142 21الثابتة 

جلسة    باستدعاء  2024  مارس  20قام مجلس الإدارة المنعقد في  ولتجاوز هذه الوضعية وإنقاذ البنك،  
 . س مال البنكأفي ر ترفيع ال للنظر في امكانية  2024أفريل  30عامة خارقة للعادة بتاريخ  

  الرئيسية التدقيق مسائل -3
التي تكتسي حسب   النقاط  الرئيسية هي  التدقيق  بالغة لدى مراجعتنا  إن مسائل  تقديرنا المهني أهمية 

للقوائم المالية المجمعة للسنة الحالية. وقد تناولنا هذه المسائل في سياق تدقيقنا للقوائم المالية المجمعة 
 ككل لغاية بلورة رأي حولها إلا أننا لا نبدي رأيا  منفصلا  بشأن هذه المسائل. 

 .رئيسية وجب الافصاح عنها في تقريرناوقدرنا أن المسائل التالية تعتبر نقاطا 
 الدائنة والعمولات المماثلة والمداخيل الدائنة الفوائد إقرار -3-1

 الرئيسية التدقيق مسألة

  558 28و  دينار  ألف  552 103  تباعا  الدائنة  العمولات  وكذلك  المماثلة  والمداخيل  الدائنة   الفوائد  تبلغ

  موفى  في  البنكي الاستغلال إيرادات مجموع من %81 مثلت دينار ألف 110 132 بقيمة  أي دينار ألف
   .2023 سنة
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  بالإيضاحات   لها  التطرق   تم  الواردة  الدائنة  العمولات  وكذلك   المماثلة  المداخيل  و  الدائنة   الفوائد  إقرار  طرق   إن
 . »وعائداتها القروض احتساب« 1-5 عدد المجمعة المالية القوائم حول

  للبنك   المعلوماتي  النظام  طريق   عن   آلية   بصفة   محاسبيا  وتقييدها  تسجيلها  يتم   المداخيل  هاته   جل  أن   رغم
  نظرا   للمراجعة  رئيسيا  أمرا  يمثل  الدائنة  العمولات  وكذلك  المماثلة  والمداخيل  الدائنة  الفوائد  إقرار  أن   اعتبرنا
 البنكي.  الاستغلال إيرادات بمجموع مقارنة الخانة هذه ونسبة المعاملات لأهمية

   المنجزة الفحوصات

 :   التالية  العناصر خاص بشكل  أعمالنا شملت للحسابات،  مراجعتنا إطار في
 تقييم النظام المعلوماتي والأخذ بعين الاعتبار الإقرار الآلي للمداخيل في المحاسبة ؛   ­
 التأكد من التطبيق الفعلي لإجراءات المراقبة الآلية واليدوية الموضوعة ؛  ­
 بالغ الجارية الفوائض والمداخيل المماثلة ؛القيام بإجراءات تحليلية حول تطور الم ­
المتعلق بتعهدات المؤسسات البنكية والمداخيل المرتبطة    24التأكد من احترام المعيار المحاسبي   ­

 بها في مجال الأخذ بعين الاعتبار للمداخيل والفصل بين السنوات المالية ؛ 
 قوائم احتساب مداخيل البنك ؛القيام من خلال تقنية أخذ العينات إبداء رأي حول  ­
 القيام باختبارات عملية للتأكد من صحة قوائم تخصيص المداخيل وفق عينة تمثيلية ؛  ­
 التأكد من الطابع المناسب للمعلومات المقدمة ضمن الإيضاحات للقوائم المالية المجمعة. ­
 المدخرات  وتقدير الحرفاء تعهدات تصنيف -3-2

 الرئيسية التدقيق مسألة
 دينار.  ألف 015 1 128 قدره صافيا  مبلغا 2023 ديسمبر 31 تاريخ في الحرفاء تعهدات  تبلغ

 والشروط   المعايير  تتوفر  عندما   بها   المتصلة  المدخرات  وتسجيل   التعهدات  تقييم  تصنيف،  البنك   يتولى 

  تم   و  هذا  للاحقة. ا  بالمناشير  تنقيحه   وقع  كما   91-24  عدد   التونسي  المركزي   البنك  بمنشور  المضبوطة
 .  »وعائداتها   القروض  احتساب«  1-5  عدد  المجمعة  المالية   القوائم  حول  بالإيضاحات  المعايير  هذه  تعريف

  من  عال مستوى  تستوجب  ونوعية  كمية لعوامل تقديرها يستجيب التي القرض لمخاطر البنك لتعرض نظرا 
  المخصصة   الفوائد  واحتساب  بها   المتصلة  المدخرات  وتسجيل  الحرفاء  تعهدات تصنيف أن  اعتبرنا  الحكم،

 للمراجعة.  رئيسيا أمرا
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   المنجزة الفحوصات

من خلال الحوار مع الإدارة وفحص إجراءات الرقابة التي أرساها البنك قمنا بالتعرف على طريقة تقييم  
ة. وتعتمد المخاطر المتصلة بالطرف المقابل ورصد المدخرات الضرورية باعتبار الضمانات الحاصل 

 طريقة تصنيف تعهدات البنك أساسا  على أقدمية المستحقات.

 وتمحورت أشغالنا حول النقاط التالية : 
 التأكد من أمانة المعطيات المقدمة من البنك ؛  ­
 مقاربة جدول التعهدات بالمعطيات المحاسبية ؛  ­
 تقدير دلالة منهجية البنك بالنظر إلى قواعد البنك المركزي ؛   ­
 تقدير مدى أمانة منظومة تصنيف المستحقات، تغطية المخاطر وتخصيص المداخيل ؛ ­
بعين الاعتبار لبعض المعايير النوعية الناتجة عن العمليات المنجزة ومن سلوك   الأخذالتأكد من   ­

 ؛العلاقة طيلة السنة المالية 
سنها  الض  فحص  ­ تم  التي  القواعد  احترام  مع  قيمتها  وتقدير  المدخرات  لاحتساب  المعتمدة  مانات 

 ؛واعتمدنا أثناء أشغالنا منهجية المخاطر في مجال أخذ العينات والطرق المعتمدة.
  الفردي   الأساس  على الحرفاء  مستحقات   على  المستوجب  المدخرات  لمبلغ  الحسابية   العملية  من  التثبت  ­

 السارية؛   للقواعد تطبيقا افي والإض  والجماعي
 البنك.  طرف  من بها  الأخذ تم المقترحة  التعديلات أن  من التثبت  ­

 الرأي بعد ما ملاحظات -4

 دون التأثير على رأينا الذّي أبديناه سابقا ، نلفت انتباهكم إلى النّقاط التالية: 

 بنك تونس والاماراتقام    حيث "الجماعية  المدخرات"5.2  نودّ أن نلفت انتباهكم الى الايضاح عدد -
والذي    1991ديسمبر   17بتاريخ  24-91 برصد مدخرات جماعية طبقا لمنشور البنك المركزي عدد  

عدد   المركزي  البنك  بمنشور  تنقيحه  البنك     2012ديسمبر   6بتاريخ   20-2012تم  وبمنشور 
  -2024  01وأخيرا بمنشور البنك المركزي عدد  2023فيفري     24بتاريخ   02-2023المركزي عدد

  باعتماد   دينار  ألف  2  557بما قدره  وعليه تم تكوين مدخرات إضافية    2024جانفي     19بتاريخ
 .للاحتساب  الجديدة الطريقة 
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إنجاز    2023سنة    البنك   تولى  حيث"  الأصول الثابتة  "  6دالايضاح عد  ن نلفت انتباهكم إلىنود أ -
باستثناء العقارات وأشغال    96- 112ـــــــدد من القانون  17ا للفصل عـــــلأصوله الثابتة طبقالجرد المادي  

   .المعطيات المحاسبية لم تستكمل التهيئة غير أن عملية مقاربة نتائج الجرد مع

   التصرف تقرير -5

 مسؤولية إعداد تقرير التصرف هي من مشمولات مجلس الإدارة. 

المالية المجمعة لا يتعداها ليشمل تقرير التصرف وبالتالي فإننا لا نقوم بإبداء رأي  رأينا حول القوائم  
ــــــــــدد من مجلة الشركات التجارية، تنحصر مسؤوليتنا  266لمقتضيات الفصل عـــــــــ  . وفقاحول هذا التقرير

المعطيات توكيد صحة  التصرف وبالتثبت    في  بتقرير  المجمع  كذلك من مدى  الواردة حول حسابات 
 المالية المجمعة.بالقوائم  تطابقها مع المعطيات الواردة

تشمل أشغالنا تفحص تقرير التصرف واستجلاء حصول تناقضات جوهرية من عدمها بين هذا الأخير  
والقوائم المالية المجمعة أو المعرفة الحاصلة من خلال أشغال التدقيق أو احتواء تقرير التصرف إخلالات  

إذا ما تبين من خلال أشغالنا احتواء تقرير التصرف إخلالات جوهرية وجب علينا التوقف  جوهرية. و 
إذا، على ضوء الأعمال التي قمنا بها، نستنتج وجود خطأ جوهري ضمن تقرير    عنها.  عندها والافصاح

 التصرف نحن مطالبون بالإشارة إلى ذلك. 

 ليست لنا ملاحظات بهذا الخصوص. 

 المجمعة المالية القوائم وعرض  إعداد في الحوكمة على  والقائمين العامة الإدارة مسؤولية -6

التونسية   المحاسبية  للمعايير  إن مجلس الإدارة مسؤول على إعداد وبسط قوائم مالية مجمعة مطابقة 
ئم  المعتمدة وتشمل هذه المسؤولية تصميم وتركيز ومتابعة رقابة داخلية تمكّن من عرض عادل وإعداد قوا 

 عمليات احتيال أو أخطاء.  مالية مجمعة لا تحتوي على أخطاء جوهرية سواء كانت ناتجة من

كما وجب على الإدارة العامة أثناء إعداد القوائم المالية المجمعة تقدير ما إذا كان المجمع قادرا على  
ق المبادئ المحاسيبة  مواصلة نشاطه وموافاة، إذا اقتضى الأمر ذلك، المسائل الرئيسية ذات الصلة وتطبي

 في هذه الحالة إلا إذا ارتأت الإدارة خلاف ذلك إراديا أو في غياب حل واقعي لمواصلة النشاط. 

 وتعود لمجلس الإدارة عملية مراقبة مسار إعداد وبسط المعلومة المالية للمجمع.

 المجمعة  المالية القوائم تدقيق إطار في الحسابات  مراجع مسؤولية -7
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أشغال التدقيق إلى الحصول على القناعة الكافية وتوفّر أساس تبرير معقول بأن القوائم  نصبو من خلال  
المالية المجمعة خالية في مجملها من أي خطأ جوهري سواء كان نتيجة عملية احتيال أو خطأ ما  

 وإعداد تقرير في الغرض يتضمن بلورة رأينا بشكل واضح وقاطع. 

افية وتوفّر أساس تبرير معقول بدرجة عالية لا يضمن في كل غير أن الحصول على معطيات مثبتة ك
الأحوال بأن عملية التدقيق المنجزة طبقا للمعايير الدولية المعتمدة بتونس تسمح بالكشف عن كل إخلال  

 جوهري محتمل.

تكيّف الإخلالات بالجوهرية سواء كانت نتيجة عمليات غش أو أخطاء عندما يتوفر أساس معقول بأن  
ا بصفة فردية أو جماعية من شأنه التأثير عل الخيارات والقرارات الاقتصادية لمتداولي البيانات  حصوله
 المالية. 

خلال إنجاز عملية التدقيق وفقا لمعايير التدقيق الدولية المعتمدة بتونس، نمارس تقديرنا المهني مع  
 ذلك: الاستدلال بالحسّ الناقد، علاوة على 

تحديد إذا ما كانت القوائم المالية المجمعة تحتوي على إخلالات جوهرية سواء تعلقت بأخطاء    نتولى  ­
أو عميات مغالطة أو غش وتقييم مخاطرها وكذلك بلورة تصوّر وإرساء اجراءات تدقيق لاحتواء هذه 

 المخاطر. كما نقوم بجمع المؤيدات والمعطيات المثبتة الكافية والمبررة لإبداء رأينا. 
إن مخاطر فرضية عدم رصد إخلالات جوهرية ناتجة عن عملية احتيال غش تكون أعلى من تلك  
المتعلقة بارتكاب أخطاء نظرا لأن احتيال الغش يمكن أن يكون مردّه التواطؤ، التزوير، السهو عن  

 قصد، التصاريح الخاطئة أو النأي بدور الرقابة الداخلية. 
بة الداخلية الرئيسية ذو الدلالة لغاية إنجاز أشغال التدقيق  إدراك وكسب فهم عناصر الرقا  نتولى  ­

 وبلورة تصوّر إجراءات تتلاءم مع ظروف ومراحل إنجاز المهمة.
نتولى تقدير مدى ملاءمة الطرق المحاسبية المعتمدة ومعقولية التقديرات الحاصلة من طرف الإدارة   ­

 صادرة عن هذه الأخيرة. العامة إضافة إلى المعطيات والبيانات المتعلقة بها ال 
  التثبت واستنتاج فيما إذا كانت الإدارة العامة تعمل على تطبيق مبدأ استمرارية النشاط باعتماد   نتولى  ­

العناصر المثبتة للمعطيات المتوفرة أو وجود مؤشرات مؤكدة هامة متعلقة بأحداث أو وضعيات من  
 شأنها إحداث ريبة في قدرة المجمع على مواصلة نشاطه. 

إذا ما خلصنا إلى حصول غموض جوهري حول قدرة المجمع على مواصلة نشاطه وجب لفت انتباه  و 
قارئي تقريرنا له من خلال المعطيات والمعلومات الواردة بالقوائم المالية المجمعة المتعلقة به. وفي  
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ستنتاجاتنا  صورة ما إذا كانت هذه المعطيات غير كافية ودقيقة وجب إبداء رأي معلل بشأنه. ترتكز ا 
على العناصر المثبتة للمعطيات والمعلومات المتوفّرة لدينا عند تاريخ إعداد تقريرنا إلا أنه لا يمكننا  

 أن تستثني حصول أحداث أو وجود وضعيات مستقبلية من شأنها إعاقة مواصلة نشاط المجمع.
منها بمضمونها وشكلها بما    تقييم البسط الاجمالي للقوائم المالية المجمعة لا سيما المتعلقة  نتولى  ­

في ذلك المعلومات الواردة بالايضاحات المصاحبة والتي على ضوئها يمكننا تقدير إذا ما كانت  
 القوائم المالية المجمعة تفصح بوفاء عن العمليات والأحداث الأساسية.

المسؤولين عن الحوكمة بروزنامة مهمة التدقيق ومجال وامتداد أشغالنا وكذلك بأهم ملاحظاتنا    نوافي  ­
 واستنتاجاتنا لا سيما المتعلقة منها بالإخلالات المسجلة بنظام الرقابة الداخلية والمفرزة أثناء التدقيق. 

  قواعد الأخلاقية الأساسية للمهنة كذلك للقائمين على الحوكمة بأننا امتثلنا وأدّينا مهامنا طبقا لل   نصرّح  ­
المتعلقة بالاستقلالية وإذا اقتضى الحال بموافاتهم بالروابط أو بكل عنصر مستجد لصلة قرابة أو  

واقعية استقلاليتنا وإشعارهم بالتدابير الضرورية    لعوامل أخرى من شأنها أن تؤثر وتحد بصفة فاعلة و
 ذات الصلة إذا استوجب الأمر ذلك.

المالية  تح  نتولى  ­ القوائم  تدقيق  الحوكمة في إطار  القائمين على  المطروحة على  المسائل  أهم  ديد 
المجمعة للفترة المعنية وهي تعتبر مسائل التدقيق الرئيسية. نقوم ببسط وإبراز هذه المسائل ضمن  
تقريرنا إلا إذا تتعارض ذلك مع وجود نصوص قانونية أو تنظيمية تعيق نشرها وفي وضعيات جدّ  

ادرة يمكن أن نرتئي أنه لا يستحسن إثارة مسألة معينة ضمن تقريرنا تحسبا من العواقب الوخيمة  ن
 المحتملة التي تتعدى المصلحة العامة. 

II - الأخرى  القانونية الأحكام و الالتزامات حول التقرير 

بالمعايير الصادرة عن هيئة الخبراء  في إطار مهمة مراقبة الحسابات، قمنا بالفحوصات الخاصة الواردة  
 المحاسبين بالبلاد التونسية وكذلك النصوص القانونية الجاري بها العمل في هذه الخصوص.

 

 

 للمجمع الداخلية الرقابة نظام نجاعة .1

المتعلق بإعادة    1994نوفمبر    14المؤرخ في    94- 117من القانون عدد    3عملا بمقتضيات الفصل 
 المالية، قمنا بتقييم عام لمدى فاعلية نظام الرقابة الداخلية للمجمع.تنظيم السوق 
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نشير في هذا السياق إلى أن استحداث وإرساء نظام رقابة داخلية وتأمين متابعة فعاليته ونجاعته بصفة  
وبالاعتماد على الفحوصات التي أنجزناها سجلنا    دورية هي من مشمولات الإدارة العامة ومجلس الإدارة. 

 للبنك. صول بعض النقائص في نظام الرقابة الداخليةح

التقرير جزءا لا يتجزأ من التقرير    اعد هذيوقد تم موافاة الإدارة العامة بتقرير حول نظام الرقابة الداخلية و 
 العام حول القوائم المالية. 

حسابات   مراقبي  تقارير  فحص  ومنها  أنجزناها  التي  الفحوصات  على  التابعة  وبالاعتماد  المؤسسات 
من شأنها أن تمس    التي  الفرعية   شركاتللمجمع لم نلاحظ وجود نقائص هامة تتعلق بالرقابة الداخلية لل

 .2023من مصداقية القوائم المالية المجمعة لسنة 

 الأخرى  القانونية والأحكام الالتزامات .2
، على  2018جوان    05المؤرخ في    2018-06من منشور البنك المركزي عدد    9الفصل    ينص ­

 ضرورة احترام: 
، يتم احتسابه على أساس القاسم بين الأموال  %  10يقل عن    الذي لا يجب انملاءة  المؤشر   ▪

 الذاتية الصافية والأصول المرجحة بالمخاطر. 
، يتم احتسابه  %7لا يقل عن  على ان    الملاءة دون اعتبار الأموال الذاتية التكميلية  مؤشر ▪

 بين الأموال الذاتية الأساسية الصافية والأصول المرجحة بالمخاطر.على أساس القاسم 
بلغ مؤشر لم يحيث  ،  2023المؤشرات خلال سنة    يتمكن من بلوغ هذهلم    لاحظنا، أن البنك   نهأغير  

الذاتية    مؤشربلغ    كما  2023ديسمبر    31في    %0,82  سوى   الملاءة الأموال  اعتبار  دون  الملاءة 
    %.0,41في نفس الفترة  التكميلية 

 عدم احترام هذه المؤشرات يعرض البنك لخطايا مالية وفقا للتشاريع الجاري بها العمل   إن 

من منشور  51و 50 الفصول بالمؤشرات المنصوص عليها    بلوغمن  "الشركة الام" لم يتمكن البنك •
 .لخطايا مالية وفقا للتشاريع الجاري بها العمل  هيعرض   مما يمكن ان  2018-06البنك المركزي عدد  

بتاريخ   ● المركزي  البنك  موافاة  تولينا  إطار  2023وت  أ  24  كما  استباقية ، في  تفاقم   خطوة  لتجنب 
للبنك  المالية  للبنك طبقا    المصاعب  المالية  الوضعية  حول  بتقرير  عـــــــــ،  الفصل  من  96لأحكام  ـــــــدد 

يشكل  ــــــدد المتعلق بالبنوك و المؤسسات المالية الذي يشير إلى أن كل وضع "2016ــــ48القانون عـــــــــــــ
خطرا على مصالح المؤسسة أو المودعين أو كل ما من شأنه أن يخضع البنك أو المؤسسة المالية  
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الذي يسمح للبنك    "قاذ المنصوص عليه بالعنوان السابع من هذا القانون لبرنامج إصلاحي أو برنامج إن
 المركزي باتخاذ الإجراءات المستوجبة في الغرض.

  ، بتقرير حول الوضعية المالية للبنك 2023سبتمبر 26 كما تولينا موافاة هيئة السوق المالية بتاريخ  ●
 ــــــدد المتعلق بهيئة السوق المالية. 112 ــــ94عــــــــــــــــــدد سادس من القانون  03طبقا للفصل عـــــ

 2024 افريل 15تونس في
 مراقبي الحسابات 

 نور الهدى هنان      هشام شقير        
    



 

 

 القوائم المالية المجمّعة لبنك تونس والامارات 
 

 
 
 
 
 
 

II. 2023ديسمبر  31في  المجمعة  المالية القوائم 
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 بنك تونس والإمارات مجمّع

 الـمـوازنـة المجمّعة 

 2023ديسمبر  31السنة المحاسبـية المختومة فـي 
 

 دينار(   1000)الوحدة : 

 
 

 الأصــول الإيضاحات  31/12/2023 31/12/2022

 11 073  13 188 1 
الخزينة وأموال لدى البنك المركزي ومركز الصكوك البريدية 

 والخزينة العامة للبلاد التونسية 

 المؤسسات البنكية والمالية مستحقات على  2 517 216 149 160 

 مستحقات على الحرفاء   3 128 015 1 988 975 

 محفظة السندات التجارية  4 632 122 346 178 

 استثمارات في مؤسّسات شريكة 5 972 181 374 132 

 أصول ثابتة  6 684 92 835 80 

 أصول أخرى  7 867 15 869 17

 الأصـول مجـمـوع     988 657 1 634 556 1

 الخصـوم     

 ودائع وأموال المؤسسات البنكية والمالية 8 626 280 163 202 

 ودائع وأموال الحرفاء 9 871 973 182 884 

 افتراضات وموارد خصوصية 10 580 96 923 96 

 خصوم أخرى  11 950 41 723 45 

 مجـموع الخصـوم    027 393 1 991 228 1

 الذاتية الأموال     

 رأس المال   12 000  90 000 90

 احتياطيات مجمّعة  13 024 169 348 153 

 أسهم ذاتيّة    (840) (840) 

 نتائج مؤجّلة 14 (566 78) (560 48) 

 النتيجة المحاسبية 15 (673 33) (303 30) 

 حصّة المجمع    945 145 645 163

 حصّة الأقلية 16 016 119  998 163 

 مجـموع الأموال الذاتية   961 264 643 327

 مجموع الخصوم والأموال الـذاتية وحقوق الأقليّة    988 657 1 634 566 1
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 مجمّع بنك تونس والإمارات  

 جـدول التعهدات خارج الموازنـة المجمّعة 

 2023ديسمبر  31السنة المحاسبـية المختومة فـي 

 
 دينار(   1000)الوحدة : 

 

     

  

 الخصوم المحتملة  2023/12/31 2022/12/31

 ضمانات وكفالات مقدمّة 527 83 742 72

 اعتمـاد مستندي  866 29 270 18

 تعهّدات السّندات  -

 مجموع الخصوم المحتملة  393 113 012 91

  
 التعهّدات المقدّمة 

 تعهدات التمويل المقدمّة  223 29 291 48

 مجموع التعهّدات المقدّمة  223 29 291 48

 التعهّدات المقبولة    

 تعهدات التمويل المقبولة   

 ضمانات مقبولة  534 684 372 670

 مجموع التعهّدات المقبولة    534 684 372 670
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 والإماراتمجمع بنك تونس 

 قـائمـة النتـائـج المجمّعة 

 2023ديسمبر 31السنة المحاسبـية المختومة فـي 

 
 دينار(   1000  الوحدة:)

   إيضـاحات  2023سنة  2022سنة 

 فوائد دائنة ومداخيل مماثلة   17 552 103 799 89 

 عمولات دائنة 18 558 28 136 30 

 على عمليات الصرف  مرابيح   280 4 613 3

 مرابيح محفظة السندات التجاريّة والعمليّات الماليّة 19 768 10  370 12 

 مداخيل محفظة الاستثمار 20 445 15  539 9

 مجموع إيرادات الاستغلال البنكي    603 162 457 145

 فوائد مدينة ومداخيل مماثلة 21 127 81 870 68 

 عمولات مدينة    771 2 922 2 

 خسائر على المحفظة التجارية وعمليات مالية     (8) (667) 

 مجموع تكاليف الاستغلال البنكي    890 83 125 71

 الناتج البنكي الخام    713 78 332 74

 (31 227) (28 150)   
مخصصات احتياطي المخاطر ونتيجة تصحيح قيم المستحقات 

 والخصوموعناصر خارج الموازنة 

 مخصصات احتياطي مخاطر محفظة الاستثمار  22 802 17 936 11 

 إيرادات استغلال أخرى    78 563 

 مصاريف الأعوان  232323 (441 43) (659 39) 

 أعباء الاستغلال العامّة   24 (124 19) (947 17) 

 الثابتة مخصصات استهلاكات ومدخّرات على الأصول  25 (521 10) (982 5) 

 نتيجة الاستغلال    (643 4) (984 7)

 رصيد ربح / خسارة على عناصر عادية أخرى    (512 20) (208 10)

 الأداء على الأرباح    616 (457) 

 نتيجة الأنشطة العاديّة    (539 24) (649 18)

 رصيد ربح / خسارة على عناصر استثنائية   (1) 0

 النتيجة الصافية    (540 24) (649 18)

 حصة الأقلية    132 9 654 11 

 النتيجة الصافية ) حصة المجمع(   (672 33) (303 30)

 

 

 

 

 



15 

 

 

 جدول التدفقـات النقـديـة المجمّعة 

 2023ديسمبر 31السنة المحاسبـية المختومة فـي 

 
 دينار( 1.000)الوحدة :  

 

 

 2022سنة 2023سنة  التدفقات النقدية المتصلة بالإستغلال 

 756 143  860 140   البنكي المقبوضة الاستغلالإيرادات 

  (406 84)  (380 108)  البنكي المدفوعة  الاستغلالتكاليف  

 (930 53)  (940 51)   قروض مسندة / سداد القروض الممنوحة للحرفاء

 408 19 144 84   الحرفاءودائع / سحوبات 

 (509 54)  (567 50)   مبالغ مسددة للأعوان ودائنون آخرون 

 (569 3)  467 14   استغلالتدفقات أخرى ناتجة عن عمليات 

 (311)  (450)   ضريبة المدفوعة على الأرباحال 

      (561 33)      134 28  التدفقات النقدية الصافية المخصصة للإستغلال 

      التدفقات النقدية المتصلة بأنشطة الإستثمار 

 210 1  712 2   مقابيض متأتية من سندات المساهمة 

 (894 15)  (447 1)   / تفويت في سندات المساهمة  اقتناء

 ( 211)  (459 8)  / تفويت في أصول ثابتة اقتناء

 ( 895 14) ( 194 7)  التدفقات النقدية الصافية المخصصة لأنشطة الإستثمار 

  التدفقات النقدية المتصلة بأنشطة التمويل 

  

 

 

  

 ( 914 14)  (003 52)  المحليّة  في السوق إصدارأسهم 

  250 283 20  في السوق المحليّة   افتراضاتإصدار  

 (748 21) (524 15)  في السوق النقدية  افتراضاتسداد  

 (126)  (397)   توظيفات 

 887  (396 2)  خصوصيّة  افتراضات/ سداد  افتراضاتإصدار  

   مقبوضة /حصص أرباح مدفوعة
(316) 

 

 (967 35)  (037 50)   التدفقات النقدية الصافية المتأتية من أنشطة التمويل 

يعادلها خلال السنة  التغيير الصافي في السيولة و ما 

 المحاسبية 
 (29 097) (84 423) 

 770 15 (653 68)  السيولة وما يعادلها في بداية السنة المحاسبية 

 (653 68) (750 97) 26 السيولة و ما يعادلها في نهاية السنة المحاسبية    
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 مجمع بنك تونس والإمارات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إيضاحات حول القوائم المالية المجمّعة 

 2023ديسمبر  31المختومة في 
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 مراجع إعداد القوائم الماليةّ المجمّعة وتقديمها:   .1

يتمّ إعداد القوائم الماليّة المجمّعة لبنك تونس والإمارات طبقا للمبادئ المحاسبيّة المتعارف عليها في تونس وخاصّة  

  في:المنصوص عليها 

  1996ديسمبر  30المؤرخ في  1المعيار المحاسبي عدد  -

 (  25إلى عدد  21المعايير المحاسبيّة للمؤسّسات البنكيّة )عدد  -

 (  37إلى عدد  35المعايير المحاسبيّة المتعلقّة بالقوائم الماليّة المجمّعة )عدد  -

 المتعلقّ بتجميع المؤسّسات   38المعيار المحاسبي عدد  -

المنصوصة في منشوره عدد   - التونسي  المركزي  البنك    1991ديسمبر    17خ في  المؤر   91لسنة    24قواعد 

 2012لسنة  9وعدد   2001لسنة  12وعدد  1999لسنة  4والمنقحّ بالمناشير عدد 
 

 : تاريخ الختم  .2

بالشركات المنتميةّ   2023ديسمبر    31يتمّ إعداد القوائم الماليّة المجمّعة بالإعتماد على القوائم الماليّة المختومة في  

 إلى مجال التجميع.  
 

 : طرق القيس .3

يقع إعداد القوائم الماليّة المجمّعة لبنك تونس والإمارات بإتباع طريقة قيس عناصر الأصول حسب التكلفة التاريخيةّ 

. 
 

 مجال وطرق التجميع   .4

 يتكوّن مجال القوائم الماليّة المجمّعة من :  

 بنك تونس والإمارات   الشركة الأمّ : -

 المؤسّسات الفرعيةّ : وهي المؤسّسات التي يمارس عليها بنك تونس والإمارات  رقابة حصريّة   -

 المؤسّسات الشريكة: وهي المؤسّسات التي يمارس عليها البنك تأثيرا ملحوظا . -

 :   يمكن تقديم طرق التجميع المستعملة كما يلي

 التجميع التاّم   •

تتطلّب هذه الطريقة تعويض كلفة اقتناء سندات المساهمة التي يملكها البنك في الشركات الفرعيّة بجملة عناصر 

الأصول والخصوم لهذه الشركات مع إبراز حقوق الأقليةّ في الأموال الذاتيّة والنتيجة . وتطبقّ هذه الطريقة على 

 لى القطاع المالي . الشركات الفرعيّة لبنك تونس والإمارات  المنتميّة إ

 التقييم بالمعادلة   •

بعين  المساهمة للأخذ  قيمة  التخفيض في  أو  الترفيع  ثم  التكلفة  المساهمة مبدئيا بسعر  تقييد  الطريقة  تتطلّب هذه 

ويقع تطبيق هذه الطريقة على المؤسّسات    الاقتناء.حصّة المستثمر في نتائج المؤسّسة المملوكة بعد تاريخ    الاعتبار 

 الشريكة لبنك تونس والإمارات.   

الجدول التالي مجال وطرق التجميع التي وقع استعمالها لإعداد القوائم الماليّة المجمّعة لمجمع بنك تونس   يحوصل

 والإمارات:  
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نسبة  القطاع  الشركة 

 المراقبة

طريقة   الصفة

 التجميع

 الحصّة 

 % 100 تجميع تام  الشركة الأمّ  % 100 المالي بنك تونس والإمارات 

 % 100 تجميع تام  مؤسّسة فرعيّة  % 100 المالي الإمراتية للمساهمات التونسية 

 % 99,73 تجميع تام  مؤسّسة فرعيّة  % 99,73 المالي شركة الإستخلاص السّريع 

 % 100 تجميع تام  مؤسّسة فرعيّة  % 100 المالي شركة ذات رأس مال تنمية 

 6,85% تجميع تام  فرعيّة مؤسّسة  6.85% المالي شركة سيكاف تونس والامارات

 

 

 القواعد المحاسبية المعمول بها  .5

 وعائداتهااحتساب القروض     5.1

ثم تحوّل إلـى الموازنـة عنـد سـحب الامـوال بقيمتهـا   بها،  الالتزامتسجل تعهدات التمويلات خارج الموازنة عند  

 الإسمية 

تحتسـب عمـولات الكفـالات  للقـروض.تحتسب عمولة الدراسة بكاملها ضمن حسابات النتيجـة إثـر أوّل تسـريح 

  التعهد.ضمن حسابات النتيجة على امتداد فترة 

تحتسب عائدات القروض المسلمة مسبقا عند حلول اجلها ضمن حساب للتسوية ثم تنقل ضـمن حسـابات النتيجـة 

  المنقضية.حسب الفترة 

 الفترة شهريا.  انقضاءعائدات القروض المسلمة عند   تحتسب 

خاصة( بالأصول التي تتطلّب متابعة  أو)0 الجارية( صنفوتسجّل عائدات القروض المصنّفة المتعلقة بالأصول 

ضمن حسابات النتائج عند انقضاء   1991لسنة    24طبقا لمنشور البنك المركزي التونسي عدد    وذلك)1  صنف

الفترة. مع العلم بأنّ عائدات القروض المسلمة مسبقا أو المسلمة  والتي لم تسددّ بعد والمتعلّقة بالقروض المصنفة  

والأصول التي يصعب استرجاعها كلّيا في الآجال   )2صنف  (ضمن الأصول المشكوك في استخلاصها في الآجال  

  24وفقا لمنشور البنك المركزي التونسي عدد     )4صنف  (يئوس من استخلاصها  ( والأصول شبه الم3صنف  (

تخصم من الأصول وتسجّل ضمن بند الفوائد المخصّصة. وتدرج هذه الفوائد ضمن حسابات النتائج    1991لسنة  

 عند استخلاصها. 

 

 احتساب عملياّت الإيجار المالي    5.2

الي حسـب قيمتهـا الإسـمية بـدون إعتبـار الأداءات علـى القيمـة تسجّل الأصـول الممنوحـة بطريقـة الإيجـار المـ

المضافة وتدرج ضمن بند قروض على الحرفاء مع العلم بأنّ هـذه الأصـول تحتسـب طبقـا للنظريـة الاقتصـادية 

 وليس النظرية الامتلاكية.
 

 توزّع الأكريّة المفوترة بين جزئي الأصل والفوائد . 

 المتبقيّة للأصول المموّلة بطريقة الإيجار المالي خارج الموازنة ضمن بند التعهدات المعطاة.تسجّل القيمة 
 

تمّ معالجة التمويل في شكل إيجار مالي لإلغاء القروض والاقتراضات و الأعباء والمداخيل البينية ونتيجـة لـذلك 

صــول المجمعــة ويقــع احتســاب وقــع تــدوين الممتلكــات المكتســبة فــي إطــار الإيجــار المــالي علــى مســتوى الأ

 المستهلكات على أساس نسب الاستهلاك المعتمدة على مستوى المجمع.
 

 احتساب محفظة السندات و عائداتها    5.3
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 تحتوي محفظة السّندات الممسوكة من قبل مجمع بنك تونس والإمارات للإستثمار على : 

 سندات تجاريّة    -

 سندات مساهمة    -

 وقد وقع إدراج السندات المقيمة بطريقة المعادلة ضمن الأصول على مستوى الموازنة المجمّعة في بند خاص .
  

 :   محفظة السّندات التجاريّة •

 تحتوي هذه المحفظة على : 

 والمتميزّة بسيولتها والتي وقع اقتناؤها لغاية إعادة بيعها في أجل لا يتجاوز ثلاثة أشهر .  سندات المتاجرة :   -

 سندات التوظيف : وهي السندات التي وقع اقتناؤها لغاية إعادة بيعها في آجل لا يتجاوز السّنة .   -
 

 سندات المساهمة :   •

 السّندات التي تعتبر إستراتجية للمجمع .    -

 كتتبة في إطار التمويل والمدرجة ضمن اتفاقيّة تفويت والتي لم يتمّ بعد التفويت فيها كليّا.السّندات الم   -

وتسجّل الأسهم غير المدفوعة خارج الموازنة طبقا لقيمتها عند الاقتناء وتدرج ضمن الموازنة فـي تـاريخ دفعهـا 

 قال ملكيتها .دون اعتبار مصاريف الاقتناء . كما يسجّل التفويت في الأسهم بتاريخ انت

وقد وقع إدراج تقييم الأسهم التي تمّ التفويت فيها لفائـدة التونسـية الإمراتيـة للمسـاهمات علـى مسـتوى الموازنـة 

 المجمّعة باعتبار القيمة الدنيا بين التكلفة التاريخيّة والقيمة الحسابيّة . 

وتدرج أرباح الأسهم ضمن حسابات النتائج عندما تقع الموافقة على توزيعها بصفة رسـميّة . كمـا يـدرج فـائض 

القيمة للأسهم المفوت فيها في إطار اتفاقيّات الاكتتاب مع إعادة التفويت عند استخلاصها الفعلي اعتبارا لمخاطر 

 الاستخلاص . 
 

 السّندات المقيمة بطريقة المعادلة :  •

ة المجمــع فــي الأصــول الصـافيّة للشــركات المقيمــة بطريقــة المعادلــة ضــمن بنــد يـتمّ   إدراج التغيــرات فــي حصــّ

"استثمارات في مؤسّسات شريكة" بين أصول الموازنة المجمّعة وفي المقابل ضمن بند "النتيجـة المجمّعـة" بـين 

ستغلال للمجمع حيث يتم إدراجها ضمن بند الأموال الذاتيّة المجمّعة . وتعتبر هذه التغييرات عنصرا من نتيجة الا

 "الحصّة في أرباح الشركات المجمّعة حسب التقييم بالمعادلة" على مستوى قائمة النتائج المجمّعة. 

إذا تجاوزت أو تساوت حصّة المجمع في خسائر المؤسّسة الشريكة مع القيمة المحاسبيّة للمساهمة المسجّلة حسب 

ته فـي الخسـائر اللاحقـة . طريقة التقييم بالمعادلة   ، فإنّ المجمع عادة ما يتوقـف عـن الأخـذ بعـين الاعتبـار حصـّ

 .ضبط المساهمة بقيمة تساوي الصفروبالتالي ت
 

 احتساب الموارد والأعباء المتعلّقة بها     5.4

السـحوبات. تدرج تعهدات التمويل المقبولة خارج الموازنة فـي تـاريخ إبرامهـا ثـم تنقـل إلـى الموازنـة فـي تـاريخ 

 تحتسب فوائد وعمولات تغطيّة الصّرف بعنوان الإقتراضات ضمن الأعباء في تاريخ استحقاقها . 
 

 تقدير المخاطر وتغطية التعهّدات     5.5

 مخصّصات للقروض  5.5.1

 حسب المخاطر التالية : 1991لسنة  24تمّ تقدير المخصصات طبقا لأحكام منشور البنك المركزي التونسي عدد 

 )0صنف (مخاطر جارية  -

 )1صنف (مخاطر تتطلّب متابعة خاصّة  -

 )2صنف (مخاطر مشكوك في استخلاصها في الآجال  -
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 )3صنف (مخاطر يصعب استرجاعها كليّا في الآجال  -

 )4صنف (شبه  ميئوس من استخلاصها  مخاطر ذات مخاطرة -

دات بعـد  يقع تقييم المخصّصات اعتمادا على التصـنيف وحسـب نسـب المرصـودات المعتمـدة وعلـى أسـاس التعمـّ

 خصم الفوائد المخصّصة وقيمة الضمانات المتحصّل عليها.

 تكون نسب المرصودات على النحو التالي :

 2ون المدرجة بالصنف من قيمة المخاطر المتبقية بالنسبة للدي 20% -

 3من قيمة المخاطر المتبقية بالنسبة للديون المدرجة بالصنف  50% -

 4من قيمة المخاطر المتبقية بالنسبة للديون المدرجة بالصنف  100% -

   الجماعية المدخرات5.5.2 

  1المتخذة مؤخرا من قبل البنك المركزي التونسي بمقتضى منشوره عدد فحوى الإجراءات الإستثنائية ❖

 وتأثيرها في مستوى المدخرات الجماعية:  2024لسنة 

المتعلقّ بتحيين الإجراءات   2024  جانفي  19بتاريخ    2024  لسنة  01أصدر البنك المركزي التونسي منشوره عدد 

المتخّذة في مجال مراقبة المخاطر والآليات الضرورية للحد منها، وهو ما يشكل تغييرا جذريا في طريقة احتساب 

لسنة    02والمنشور عدد    2021لسنة    01المدخرات الجماعية مقارنة بالإجراءات المنصوص عليها بالمنشور عدد  

 . 2023لسنة  02والمنشور عدد  2022

 تقديم لأهمّ التغييرات:  ❖

(،  5و   4و  3و   2( إلى تعهدات مصنفة )صنف  1و  0مراجعة نسبة التحول من تعهدات غير مصنفة )صنف   .1

،  2023المنشور سنة    رإثر إصدالذي تم العمل به  على  افي الهامش القار ∆    أو التخفيض   وذلك عبر الزيادة

 يخص هذا التحيين بعض القطاعات. 

( إلى تعهدات مصنفة  1و  0ي احتساب نسب التحول من تعهدات غير مصنفة )صنف  ف  2020عدم إدراج سنة   .2

والمتعلقة    2020(، وذلك اعتبارا للإجراءات الاستثنائية التي اتخذها البنك المركزي سنة  5و   4و  3و   2)صنف  

 أساسا بتأجيل خلا ص أقساط القروض للأفراد والمؤسسات ومدى تأثيرها على التصنيف الفعلي للحريف. 

مع الأخذ بعين الاعتبار للسنة    السابقة   ( سنوات 7)  سبعهذا ويجدر الذكر بأنه يتم احتساب نسبة التحوّل على مدى ال

 مصنّفة للقطاعات. يرغالبهدف تغطية التعهّدات  المرجعية

القطاعات % لجميع  40مراجعة النسب الدنيا للمدخّرات المستوجبة على كلّ قطاع حيث تم ضبط هذه النسب في حدود  

 باستثناء القطاعات التالية: 

 % لشركات البعث العقاري  30 ▪

 للقروض السكنية  %  20 ▪

 

 مرصودات للمساهمات5.5.3

 
تم تقييم السندات عند اقفال الحسابات على أساس القيمة المتعارف عليها ويقع توظيف مخصّصـات لتغطيـة نـاقص 

 القيمة ذي الطابع الدائم المحتمل في قيمتها. 

بيق نفس هذه القواعد على السّندات التي تمّ التفويت فيها من بنك تـونس والإمـارات إلـى التونسـية الإمراتيـة يتمّ تط

 للمساهمات. 

بالنســبة للأســهم غيــر المدرجــة بالبورصــة، يقــع تقييمهــا علــى أســاس آخــر قيمــة محيّنــة للشــركة  ويقــع توظيــف 

 في قيمتها.  مخصّصات لتغطية ناقص القيمة ذي الطابع الدائم المحتمل
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هذا ويخص بالذكر ، انه وقع تطبيق نفس قواعد التقييم  المذكورة اعلاه على السندات التي تم التفريط فيها من قبـل 

 البنك لفائدة التونسية الإمراتية للمساهمات.
 

 عمليات بالعملة     6.5

إنّ المعاملات المنجزة بالعملة الأجنبيّة تخـصّ أساسـا الاقتراضـات الخارجيـة التـي يقـع احتسـابها ضـمن البيانـات 

ب العملـة  المالية للبنك بالدينار التونسي بإعتماد القيمة التارخية للإستعمالات و يقع تحمّل المخاطر الناتجة عـن تقلّـ

 مقابل دفع عمولة يدفعها لها البنك.من قبل الشركة التونسية لإعادة التأمين وذلك 

بالنسبة للأصول والخصوم التي يتحمّل البنك من خلالها مخاطر تقلّب العملة يقع تقييمها عند إقفال الحسابات ويقـع 

 الاحتياط للنقص المحتمل الناتج عن تقلّب العملة.
 

 الأصول الثابتة وأصول أخرى غير جاريةّ     7.5

 مة اقتنائها ويقع اطفاؤها حسب الطريقة الخطيّة . وتكون نسب الاستهلاك كالتالي : تحتسب الأصول الثابتة بقي
 

 %2.5 بناءات  -

 %20                                                               أثاث المكاتب  -

 %10                                                              معداّت المكاتب  -

 %20                                                                معداّت النقل -

 %10 التهيئة والمنشئات  -

 %15 معدات معلوماتيّة -

 %33 برمجيات معلوماتيّة  -
 

ابقة . يقع تسجيل الاعباء المؤجلة ضمن بند   أصول أخرى ذلك أنّ لها انعكاسا إيجابيا على السنوات المحاسبيّة السـّ

 ويقع امتصاصـها على مدى ثلاث سنوات على أساس الدرّاسة التي بررت إدراجها ضمن الأصول.

 

 القواعد الخاصّة بالتجميع .6

 معالجة فوارق التجميع   6.1    

افيّة  ة التـي تمثلهـا فـي الأصـول المحاسـبيّة الصـّ ندات والحصـّ تمثلّ فوارق التجميع الفوارق بين أسعار اقتنـاء السـّ

  يلي:كما  الاقتناءتوزيع هذه الفوارق بين فوارق التقييم والقيمة الإضافيّة الناتجة عن  المجمّعة. ويتمّ للشركة 

 التقييم:فوارق  •

 .    الاقتناءوهي الفوارق بـين القيمة الصحيحة للأصول والخصوم المحددّة المقتناة وقيمتها المحاسبيّة في تاريخ 

 : الاقتناءالقيمة الإضافيّة الناتجة عن  •

ويتمّ إدراجها ببنـد "القيمـة الإضـافيّة" ويـتمّ اسـتهلاكها  وهي الفرق بين فوارق التجميع وفوارق التقييم المحتسبة .

 عشرين سنة .  الاستهلاكعلى مدةّ استعمالها دون أن تتعدىّ مدةّ 

 

 الأرصدة والمعاملات داخل المجمّع   6.2    

 يقع حذف كامل الأرصدة والمعاملات داخل المجمّع وكذلك الأرباح الكاملة والناتجة عنهـا والتـي تخـصّ شـركات 

 فرعيّة. 
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 معالجة الأداء     6.3

يتمّ إعداد القوائم الماليّة الموحدة باعتماد طريقة الأداء المؤجّل . ويقـع حسـب هـذه الطريقـة الأخـذ بعـين الإعتبـار 

ات الماضـيّة أو  ة. للإنعكاسات الجبائيّة المقبلة ، الأكيدة أو المحتملة ، الدائنة أو المدينـة ، للأحـداث والعمليّـ الجاريّـ

ه مـن  ة التـي يمكـن طرحهـا إذا أمكـن اعتبـار أنّـ ويتمّ احتساب الأداء الداّئن المؤجـل بالنسـبة لكـل الفـوارق الزمنيّـ

ة . أمـا الأداء المـدين المؤجـل فيقـع  المحتمل تحقيق ربح خاضع للأداء يمكن أن تطـرح منـه هـذه الفـوارق الزمنيّـ

 روحة حاليا والخاضعة للأداء في المستقبلاحتسابه بالنسبة لكلّ الفوارق الزمنيّة المط
 

 أهم المعالجات التي تمّ إجرائها في إطار إعداد القوائم الماليةّ المجمّعة   .7

 مجانسة الطرق المحاسبيّة 7.1    

ة إلـى مجـال التجميـع  لغايـة تطبيـق الطـرق  ة للشـركات المنتميّـ لقد تمّ القيام بالتعديلات المطلوبة على القـوائم الماليّـ

 المحاسبيّة المعتمدة من قبل المجمع قبل استعمالها لإعداد القوائم الماليّة المجمّعة ، وقد تمثلت هذه التعديلات في : 

 ة طرق استهلاك الأصول الثابتة الماديّ  -

 احتساب الممتلكات المقبولة والمقدمّة بعنوان الإيجار المالي حسب التمشي الإقتصادي  -

 التقييم.حذف احتياطيات إعادة  -

 

 حذف الأرصدة والعمليات داخل المجمّع :  7.2   

 وقد وقع حذف الأرصدة والعمليّات داخل المجمّع بغاية إلغاء تأثيرها على القوائم الماليّة المجمّعة، وقد شمل الحذف: 

 الحسابات الجاريّة بين شركات التجمّع  -

 العمولات بين شركات التجمّع  -

 المدخّرات المكوّنة من طرف البنك بعنوان سندات الشركات المنتميّة إلى مجال التجميع   -

 أرباح الأسهم ومنح الحضور التي وزعتها الشركات المجمّعة لفائدة بنك تونس والإمارات    -

 التفويت في جزء من المستحقات على الحرفاء لفائدة شركة الإستخلاص السّريع  -

 ة لفائدة التونسية الإمراتية للمساهمات .  التفويت في سندات مساهم -

المخصصات المتعلقة بالتصرف في الصناديق من قبل البنك و شركة الاستخلاص السريع مع شركة  تونس   -

 .والامارات للتنمية

 )الأرقام بآلاف الدنانير(إيضاحات   .8

 الأصول    8.1
 

ة للـبلاد  : 1الإيضاح   خزانة وأموال لدى البنك المركزي، ومركـز الصـكوا البريديـة والخزينـة العامـّ

 التونسية  
 

ديسمبر  31 ديـنار في ألف073 11   مقابلألف دينار 188 13ما قيمته  2023ديسمبر 31بلغ رصيد هذا البند في

 كالآتي : وتفصيله 2022
 

 المسمّى  31/12/2023 31/12/2022

 خزانة وأموال لدى الفروع 744 7  256 6

 خزانة وأموال لدى البنك المركزي 444 5  817 4

 المجموع 188 13 073 11

 



23 

 

 : مستحقات على المؤسسات البنكية والمالية 2الإيضاح 
 

ــد فــي  ـــنار 149 160مقابــل الــف دينــار517 216 مــا قيمتــه 2023ديســمبر31بلــغ رصــيد هــذا البن ألــف دي

 كالآتي: وتفصيله2022ديسمبر31في
 

 المسمّى  31/12/2023 31/12/2022

 مستحقات على المؤسسات البنكية  733 18 519 12 

 مستحقات على المؤسسات المالية 784 197 630 147 

 المجموع 517 216 149 160

 

 : مستحقات على الحرفاء 3الإيضاح 
 

 31ألـف دينـار فـي 988 975 ألـف دينـار مقابـل 128 015 1   ما قيمته2023ديسمبر31بلغ رصيد هذا البند في 

 تفصيلها كالآتي   2022ديسمبر

 

: محفظة السّندات التجاريةّ  4الإيضاح   
 

 وتفصيله كالآتي: 2023ديسمبر  31ألف دينار في تاريخ 632 122  بلغ رصيد هذا البند 
 

 المسمّى     31/12/2023 31/12/2022

 السّندات التجاريّة  632 122 346 178

 المجموع 632 122 346 178
 

 

 استثماراتمحفظة سّندات  : 5الإيضــاح
 

  : ألف دينار تفصيلها كالآتي 972 181ما قيمته 2023ديسمبر  31بلغ رصيد محفظة سّندات استثمارات في 
 

 31/12/2022 31/12/2023 المسمّى 

 374 132 972 181 الاستثمار  سّندات

 374 132 972 181 المجموع

 

 : أصــول ثابتــة 6الإيضاح 
 

 الف ديناروتفصيله  كالآتي :684 92ما قيمته  2023ديسمبر31بلغ رصيد هذا البند في 
 

 31/12/2022 31/12/2023 المسمّى 

 217 1 095 5 اصول الغير الثابتة  

 618 79 589 87 اصول الثابتة 

 835 80 684 92 المجموع

 

 المسمّى  31/12/2023 31/12/2022

 حسابات جارية دائنة  813 115 472 110

 قروض أخرى للحرفاء  331 851 312 817

 قروض على موارد خاصة  984 47 204 48

 الصّافي  المجموع 128 015 1 988 975
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 : أصول أخرى7الإيضاح 

 
 31/12/2022 31/12/2023 المسمّى 

 484 6 990 3 الحساب في طور التسوية

 385 11 877 11 أصول أخرى

 869 17 867 15 المجمـــــــــوع 

 

 والمؤسسات المالية  ومستحقات البنواودائع    :8الإيضاح 
 

 2022هذا تفصيل الودائع ومستحقات البنـوك والمؤسسـات الماليـة لمجمـع بنـك تـونس والامـارات الخـاص بسـنة 

 :2023و
 

 31/12/2022 31/12/2023 المسمّى 

 163 202 626 280 ودائع ومستحقات البنوك والمؤسسات المالية

 163 202 626 280 المجموع

 

 : ودائع وأموال الحرفاء9الإيضاح 
 

 :2023و 2022هذا تفصيل الودائع اموال الحرفاء لمجمع بنك تونس والامارات الخاص بسنة 
 

 31/12/2022 31/12/2023 المسمّى 

 526 440 975 565 ودائع لأجل

 656 443 896 407 ودائع وأموال أخرى 

 182 884 871 973 المجموع

 

 وموارد خصوصية    ت: اقتراضا01الإيضاح 
 

 :2023و 2022والموارد الخصوصية لمجمع بنك تونس والامارات الخاص بسنة  تراضات قالاهذا تفصيل 
 

 31/12/2022 31/12/2023 المسمّى 

  644 588 اقتراضات وموارد خصوصية  

 279 96 992 95 اقتراضات أخرى 

 923 96 580 96 المجموع

 

 أخرى  م: خصو11الإيضاح 
 

 :تونس والامارات تتمحور فيما يليالخصوم الاخرى لمجمع بنك 
 

 31/12/2022 31/12/2023 المسمّى 

 427 2 834 4 مرصودات للخصوم والأعباء 

 196 19 802 21 الحساب في طور التسوية

 100 24 314 15 خصوم أخرى 

 723 45 950 41 المجموع
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 :رأس المـــال 12الإيضاح 
 

 :2022ديسمبر  31دينار في تاريخ  ألف 90 000بلغ راس المال المجمع لبنك تونس والامارات مبلغ 
 

 31/12/2022 31/12/2023 المسمّى 

 000 90 000 90 رأس المـــال 

 000 90 000 90 المجموع

 

 : احتياطات 13الإيضاح 
 

 كالاتي:احتياطات المجمع لبنك تونس والامارات يمكن تفصيلها 
 

 31/12/2022 31/12/2023 المسمّى 

 348 153 024 169 احتياطات مجمعة 

 348 153 024 169 المجموع

 

 : نتائـــج مؤجّلـــة14الإيضاح 
 

 لمجمع بنك تونس والامارات يمكن تفصيلها كالاتي: النتائج المؤجلة
 

 31/12/2022 31/12/2023 المسمّى 

 (560 48))))))) (566 78) بنك تونس والامارات 

 (560 48) (566 78) المجموع

 

 : نتيجة السنة المحاسبية15الإيضاح 
 

 :نتيجة السنة المحاسبية لمجمع بنك تونس والامارات يمكن تفصيلها كالاتي
 

 31/12/2022 31/12/2023 المسمّى 

 (303 30)  (673 33) حقوق الأغلبية

 (303 30) (673 33) المجموع

 

 : الأموال الذاتيةّ وحقوق الأقلية16ّالإيضاح 
 

 هذا تفصيل لحقوق الاقلية :
 

 31/12/2022 31/12/2023 المسمّى 

 344 152 884 109 الاحتياط الخاص بالأقلية

 653 11 132 9 نتيجة الأقلية

 997 163 016 119 المجموع
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 : فوائد دائنة ومداخيل مماثلة17الإيضاح 
 

 الفوائد الدائنة والمداخيل المماثلة لمجمع بنك تونس والامارات فيما يلي: تتمثل
 

 31/12/2022 31/12/2023 المسمّى

 716 1 921 3 عمليات مع المؤسسات البنكية

 936 87 445 99 عمليات مع الحرفاء

 147 185 مداخيل أخرى

 799 89 552 103 المجموع

 

 : عمــــولات18الإيضاح 
 

 تفصيل للعمولات الخاصة بالمجمع بنك تونس والامارات:هذا 
 

 31/12/2022 31/12/2023 المسمّى

 136 30 558 28 على العمليات البنكية

 136 30 558 28 المجموع

 

 : أرباح على محفظة السندات والعملياّت المالية19ّالإيضاح 
 

 يتمثل تطوّر هذا البند كما يلي:
 

 31/12/2022 31/12/2023 المسمّى

 370 12 768 10 الربح الصافي على البنود قصيرة المدى

 370 12 768 10 المجموع
 

 : مداخيل محفظة الاستثمار20الإيضاح 
 

 فيما يلي:  2023و  2022بنك تونس والامارات لسنة  عالاستثمار لمجم تتمحور مداخيل محفظة 
 

 31/12/2022 31/12/2023 المسمّى

 844 7 828 13 على المساهمات   المماثلة   الأرباح والمداخيل 

 345 1 152 1 محفظة الاستثمار على المماثلة    الأرباح والمداخيل

 350 465 على الشركات ذات الصلة   المماثلة   الأرباح والمداخيل 

 539 9 445 15 المجموع

 

 مماثلة  وأعباء: فوائد مدينة  21الإيضاح 
 

 يلي:   والامارات فيمابنك تونس   عالمماثلة لمجمتتمثل الفوائد المدينة والاعباء 
 

 31/12/2022 31/12/2023 المسمّى

 560 8 391 9  عمليات مع المؤسسات البنكية

 299 45 305 55 عمليات مع الحرفاء

 328 9 406 11 وموارد خصوصية  افتراضات

 683 5 025 5 فوائد واعباء أخرى

 870 68 127 81 المجموع
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 مخصصات المدخرات ونتيجة تصحيح قيمة محفظة الاستثمار   :22الإيضاح 

المدخرات التالي  الجدول  ل  المرصودة   يلخص  المحتملة  الانخفاضات  بعنوان    محفظة الاستثمارلتغطية 

 : 2023سنة

 31/12/2022 31/12/2023 المسمّى 

 936 11 802 17 بالأسهم مخصّصات للمدخرات المتعلّقة 

   زائد قيمة على الأسهم 

 936 11 802 17 المجمــــوع  
 

 : تكاليــف العمــاّل  23الإيضاح 
 

 يلي:  والامارات فيماللمجمع بنك تونس  تتمثل تكاليــف العمــاّل
 

 31/12/2022 31/12/2023 المسمّى

 040 33 870 38 الرواتب والمكملات

 619 6 571 4 أخرى تكاليــف العمــاّل

 659 39 441 43 المجموع
 

 : تكاليف عامة للاستغلال24الإيضاح 
 

 فيما يلي:  2023و  2022للمجمع بنك تونس والامارات لسنة  لللاستغلاتتمحور التكاليف العامة 
 

 31/12/2022 31/12/2023 المسمّى

 561 3 374 4 تكاليف عامة للاستغلال

 386 14 750 14 تكاليف عامة اخرى

 947 17 124 19 المجموع
 

 : مخصّصات الاستهلاكات والمدخّرات25الإيضاح 
 

 فيما يلي:  2023و  2022لمجمع بنك تونس والامارات لسنة   تتمثل مخصّصات الاستهلاكات والمدخّرات 

 31/12/2022 31/12/2023 المسمّى

 982 5 521 10 مخصّصات الاستهلاكات

 982 5 521 10 المجموع
 

  : السيولة وما يعادل السيولة26الإيضاح 
 

 31/12/2022 31/12/2023 المسمّى

 765 4 896 6 خزينة الفروع بالدينار

 489 1 848 خزينة الفروع بالعملة

 105 272 4 البنك المركزي التونسي بالدينار

 712 4 173 1 البنك المركزي التونسي بالعملة

 520 12 347 11 البنوك والمراسلين الأجانب

 146 104 758 148 قروض في السوق النقدية

 (390 196) (044 271) افتراضات أخرى

 (653 68) (750 97) المجموع
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 الملاءة دون اعتبار الأموال الذاتية التكميلية  ومؤشر : مؤشر الملاءة27الإيضاح 

الملاءةتراجع   إلى حدود   مؤشر  التكميلية  الذاتية  الأموال  اعتبار  الملاءة دون    و % 0,82ومؤشر 

 وهو ما أدىّ إلى  %7و   %  10بنسبة    ثبتّ لهاذين المؤشرينعلما وأن الحدّ الأدنى القانوني  %0,41 

 .ر على مواصلة نشاط البنكؤثالشرط القانوني والذي يمكن أن ي وضعية عدم احترام البنك لهذا تواصل

 

 31حرص البنك على احترام المؤشرات القانونيّة والترتيبيّة المتعلّقة بقيمة أمواله الذاتيّة في موفى  إطارفي 

الدعوة إلى جلسة عامة خارقة   2024مارس  20، قرّر مجلس الإدارة في اجتماعه المنعقد يوم 2023ديسمبر 

 ال البنكلترفيع في رأس مللنظر في امكانية ا 2024أفريل  30للعادة بتاريخ  

 إيضاح تكميلي
 

 دول الإقامة لشركات المجمع
 

 بلد التسجيل  القطاع  الشركة 
نسبة 

 المراقبة
 الصفة

طريقة  

 التجميع
 الحصّة 

 % 100 تجميع تام الشركة الأمّ  % 100 الدولة التونسية المالي  بنك تونس والإمارات  

 % 100 تجميع تام مؤسّسة فرعيّة  % 100 التونسيةالدولة   المالي  للمساهمات  الإمارتيةالتونسية 

 % 99,73 تجميع تام مؤسّسة فرعيّة  % 99,73 الدولة التونسية المالي  السّريع  الاستخلاصشركة 

 % 100 تجميع تام مؤسّسة فرعيّة  % 100 الدولة التونسية المالي  شركة ذات رأس مال تنمية 

 6,85% تجميع تام مؤسّسة فرعيّة  6,85% الدولة التونسية المالي  شركة سيكاف تونس والامارات

 

 سيكاف:  إمارات وشركة تونس بنك تونس والإمارات طبيعة العلاقة بين الشركة الام
 

تونس  القانون رقم    استثمار هي شركة   إمارات سيكاف شركة  من    83- 2001ذات رأس مال متغير يحكمها 

بمبادرة من بنك    2007جانفي    29بقانون صناديق الاستثمار المشترك. تم إنشاؤه في   الخاص   2001جويلية  24

 .تونس والإمارات 

 ، وبالتالي إدارة شركة تونسBTEإمارات سيكاف تتكون أساسا من ممثلي مجموعة   مجلس إدارة شركة تونس

 تحت السيطرة الحصرية للمجموعة.  سيكاف إمارات 

 : الصبغة القانونية لشركات المجمع
 

 الغرض الاجتماعي الصبغة القانونية الشركة 

 مؤسسة بنكية  شركة خفية الاسم بنك تونس والإمارات  

 إستخلاص الارادات الحرفاء   شركة خفية الاسم السّريع الاستخلاصشركة 

المساهمة ولاستثمار في   شركة خفية الاسم سيكاف   إمارات شركة تونس

 الشركات

 التصرف في محفظة السندات  شركة خفية الاسم شركة ذات رأس مال تنمية 

 
 

 

 

 للمجمع: النتيجة لكل سهم 
 



29 

 

 31/12/2022 31/12/2023 المسمّى

 303 30- 673 33-  النتيجة الصافية

   الحصة الخاصة بالأسهم ذات أولوية للربح 

 303 30- 673 33- النتيجة الصافية للاسهم العادية 

 500 3 3500 معدل الأسهم العادية

 8,658 - 9,620- النتيجة لكل سهم 

 

 الذاتية: الأموال 
 

 رأس المسمّى 

 المال

الأسهم  

 الذاتيّة

الاحتياطات  

 المجمعة 

 نتائج 

 مرحلة 

 النتيجة الصافيّة 

 للسنة

 المجموع

 645 163 (303 30) (560 48) 348 153 (840) 000 90 31/12/2021في الرصيد

 (331 14)  (006 30) 676 15   تطور الاحتياطات المجمعة 

 303 30 303 30     الفترة السابقة أرباح

 (673 33) (673 33)     النتيجةمناب المجمع في 

 945 145 (673 33) (566 78)  024 169 (840) 000 90 31/12/2022الرصيد في 

 

 
 

 



القرارات المعروضة على
 الجلسة العامة العادية
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 القرارات المعروضة على الجلسة العامة العادية 

ل القـــرار الأوّ

إنّ  الجلسة العامة العادية بعد الاستماع إلى قراءة:
- تقارير مجلس الإدارة حول نشاط البنك وحول حسابات السنة المحاسبية 2023 )القوائم

عة(. ة المجمّ ة الفردية والقوائم الماليّ الماليّ
- تقارير مراقبي الحسابات حول القوائم المالية الفردية والمجمعة للسنة المحاسبية 2023.

  
تصادق الجلسة العامة العادية بدون أيّ تحفظ على تقرير مجلس الإدارة وعلى القوائم المالية

الفردية والقوائم المالية المجمعة للسنة المحاسبية المختومة في 31 ديسمبر 2023.

القـــرار الثـاني

ة بعد الاستماع الى قراءة التقرير الخاصّ بمراقبي الحسابات المتعلق بالاتفاقات ة العاديّ إنّ الجلسة العامّ
المنصوص عليها بالفصل 62 من القانون عدد 48 لسنة 2016 المؤرخ في 11 جويلية 2016 والمتعلق بالبنوك
والمؤسسات المالية وبالفصل 200 وما يليه وبالفصل 475 من مجلة الشركات التجارية تصادق على هذه

الاتفاقيات.

القـــرار الثــــــالث

ة أعضاء مجلس الإدارة إبراء ة بعد الإطلاع على نتائج السنة المحاسبية 2023 تبرئ ذمّ ة العاديّ إنّ الجلسة العامّ
فهم خلال السنة المحاسبية 2023. ا وبدون أي تحفظ على تصرّ تامّ

القـــرار الـــرابـــــع

ر توظيف النتيجة المالية كما يلي)بالدينارات ( :     إنّ الجلسة العامة العادية تقرّ

752,211 565 78-)+( ما تـــبقــــــى من مــرابيـــــــــــــــح 2022

052,041 327 36-)+( النتيجة الصافية لسنة 2023

--)+( الاحطياط القانوني

804,252 892 114-)=( ما تبقى للترحيل
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القـــرارالخـــــامس

ر تحديد بدلات الحضور بمبلغ صافي بـ 1.000 دينار لكلّ عضو إنّ الجلسة العامة العادية تقرّ
بالنسبة لكلّ اجتماع مجلس إدارة وذلك بسقف 6 اجتماعات مدفوعة في السنة. 

كما أنها تصادق على اسناد منح الحضور بمبلغ صافي بـ 2000 دينار لكلّ عضو بالنسبة لكلّ
اجتماع للجان القارة المنبثقة عن مجلس الإدارة وهي لجنة التدقيق الداخلي واللجنة

الاستراتيجية ولجنة المخاطر ولجنة التعيينات والتأجير، وذلك بسقف 6 اجتماعات مدفوعة في
السنة.

ـــادس القـــرار  السّ

إنّ الجلسة العامة العــادية تصادق على تسمية الأعضاء التالي ذكرهم بمجلس إدارة بنك تونس والإمارات:
1.   السيدة أسماء مسعودي ممثلة للدولة التونسية من قبل وزارة المالية خلفا للسيدة سيدة المطيطي

وذلك منذ تاريخ 18 ديسمبر 2023.
د منصف العكرمي ممثلا للدولة التونسية من قبل وزارة المالية خلفا للسيدة فتيحة الغربي وذلك 2.   السيّ

منذ تاريخ 18 ديسمبر 2023.
3. السيدة فاطمة بوكمشة ممثلة للدولة التونسية من قبل وزارة الصناعة والمناجم والطاقة خلفا

للسيدة فاطمة الثابت شيبوب وذلك منذ تاريخ 05 فيفري 2024.
وتكون هذه التسميات لباقي المدة النيابية وإلى حدّ انعقاد الجلسة العامة العادية التي تبتّ في القوائم

المالية للسنة المحاسبية 2024.

ـــابع القـــرار   السّ

تصادق الجلسة العـــامة العـادية على تعييـن مراقبي الحسابات التالي ذكرهم للسنوات المحاسبية 2024
و2025 و2026:

مكتب CNW AUDIT AND ADVISING مقابل أتعاب سنوية طبقا للجدول المرجعي لمراقبي الحسابات
زيادة على مبلغ 17850 دينار وذلك لإنجاز مهمات خصوصية إضافية تدخل في إطار المهام الموكولة

تشريعيا وترتيبيا لمراقبي الحسابات. 

مكتب SAMIR LAABIDI مقابل أتعاب سنوية طبقا للجدول المرجعي لمراقبي الحسابات زيادة على
مبلغ 21420 دينار وذلك لإنجاز مهمات خصوصية إضافية تدخل في إطار المهام الموكولة تشريعيا

وترتيبيا لمراقبي الحسابات. 
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" سنبقى ملتزمين ببناء
مستقبل مالي أكثر شمولية

ا للجميع." وازدهارً



تميزت سنة 2023 بالابتكار والالتزام والنمو و إعادة هيكلة الأصول. 
من خلال اعتمدنا على حوكمة المسؤولية المجتمعية للشركات
والرقمنة والتمويل الأخضر،كما عززنا مكانتنا كشريك مالي موثوق

به، وواصلنا خلق قيمة حرفائنا وموظفينا وأصحاب مشاريع. 
وبينما نتطلع إلى المستقبل، سنظل ملتزمين بمهمتنا المتمثلة

في قيادة التغيير الإيجابي والمستدام. 
نخطط لتكثيف التزامنا بالاستدامة الاقتصادية من خلال مواصلة
دعمنا للمشاريع الصديقة للبيئة وتوسيع نطاق منتجاتنا
الاستثمارية المستدامة. بالإضافة إلى ذلك، نخطط لاتخاذ خطوة
مهمة أخرى إلى الأمام في عام 2024 من خلال إطلاق مجموعتنا
الخاصة من منتجات التأمين كجزء من استراتيجيتنا للتأمين
ننا هذه المبادرة الجديدة من تقديم خدمة أفضل المصرفي. ستمكّ
لعملائنا من خلال تقديم مجموعة شاملة من المنتجات المالية
والتأمينية لهم، مع تعزيز مكانتنا في السوق كلاعب رئيسي في
مجال التمويل المسؤول والابتكار في القطاع المصرفي. نتطلع إلى
مواصلة نمونا واستكشاف فرص جديدة لتلبية الاحتياجات المتغيرة

لحرفائنا والمجتمع ككل.
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