
 

 

 
 

 

INDICATEURS D’ACTIVITE TRIMESTRIELS 

TELNET HOLDING 
Siège Social : Ennour Building, Centre Urbain Nord-1082 Tunis Mahrajène BP.140-Cedex Tunisie 

  
 

La société TELNET HOLDING publie ci-dessous ses indicateurs d'activité, en dinars tunisiens, relatifs au           
1er trimestre 2025.  

 
 

 LES INDICATEURS CONSOLIDES :     

  
PREMIER  TRIMESTRE VARIATION 

  
31 DECEMBRE 

2024 (*) 

2025 2024 EN TND EN %   

Produits d’exploitation (1) 19 091 554 16 968 714 2 122 840 12,51% 70 028 427 

          Pôle Recherches et 
développement en 
ingénierie produit

15 698 151 15 143 502 554 649 3,66% 61 365 514 

      Pôle Services PLM et   
services intégration réseaux 3 393 403 1 825 212 1 568 191 85,92% 8 662 913 

Produits  de placement 10 175   10 175   202 046 

Charges Financières (dont 
Loyers de leasing) 

-141 989 326 956 -468 945 -143,43% 814 417 

Charges d'exploitation (2) 
(**) 16 397 306 13 308 161 3 089 145 23,21% 55 864 358 

          Charges de 
personnel 12 889 063 11 069 912 1 819 151 16,43% 45 497 678 

          Charges 
d'exploitation autres que les 
charges de personnel

3 727 538 2 299 471 1 428 067 62,10% 15 099 390 

          Variation des travaux 
en cours -219 295 -61 222 -158 073 258,20% -4 732 710 

Marge d'EBITDA (1) – (2) 2 694 248 3 660 553 -966 305 -26,40% 14 164 069 
Marge d'EBITDA (1) – 

(2)/(1) 14,11% 21,57%   0,00% 20,23% 

 
(*) : Selon les états financiers avant audit 
(**) : Ces charges n'incluent pas les dotations aux amortissements et aux provisions 
 

 LES INDICATEURS INDIVIDUELS : 

  
PREMIER  TRIMESTRE VARIATION 31 DECEMBRE 

2024 (*) 

2025 2024 EN TND EN %   

Produits d’exploitation (1) 976 832 871 282 105 550 12,11% 8 142 682 

Produits  de placement           43 908 

Charges Financières (dont Loyers 
de leasing) -1 206 9 064 -10 270 -113,31% 8 680 

Charges d'exploitation (2) (**) 666 449 647 804 18 645 2,88% 2 712 228 

          Charges de personnel 474 339 417 442 56 897 13,63% 1 852 230 

          Charges d'exploitation autres 
que les charges de personnel 192 110 230 362 -38 252 -16,61% 859 998 

Marge d'EBITDA (1) – (2) 310 383 223 478 86 905 38,89% 5 430 454 

Marge d'EBITDA (1) – (2)/(1) 31,77% 25,65%   0,00% 66,69% 

 
(*) : Selon les états financiers avant audit 
(**) : Ces charges n'incluent pas les dotations aux amortissements et aux provisions 
 

Avis des sociétés 



 

 FAITS MARQUANTS DU PREMIER TRIMESTRE 2025 : 

 Le Groupe Telnet a  renouvelé avec  succès  ses  certifications  ISO 9001: 2015 et  ISO27001: 2022   délivrées par 

AFAQ AFNOR International. 

 Finalisation des démarches pour  la  signature d’un contrat avec un nouveau client opérant dans  le domaine 

médical. 

 

 COMMENTAIRES DES INDICATEURS : 
 

 Produits d'exploitation: 

Les produits d’exploitation du Groupe TELNET HOLDING  sont  passés de 16 968 714  dinars au 31 Mars  2024 à       
19 091 554  dinars au 31 Mars 2024 soit une évolution de 12,51%. 

 
Les indicateurs au 31 Mars 2025 se rapportant aux différentes activités du Groupe TELNET HOLDING peuvent se résumer 
par pôle d’activités comme suit : 
 

 Pôle recherche et développement en ingénierie produit (représente 82,22% des produits d’exploitation au 31 
Mars 2025) :  

 
Au 31 Mars 2025, les activités R&D ont continué la réalisation d’une croissance mais avec un rythme inférieur à 
celui enregistré au 31 mars 2024.Ceci provient du contexte économique mondial caractérisé par le 
ralentissement des activités de nos partenaires européens. A partir du deuxième trimestre cette croissance 
reprendra graduellement son niveau habituel avec la signature d’un contrat avec un nouveau client français 
opérant dans le domaine médical. 
Face à cette légère croissance, le ratio EBITDA au 31 Mars 2025 a connu une régression par rapport à celui 
enregistré au 31 Mars 2024 qui provient principalement de l’augmentation de la charge de personnel au taux de 
16,43%. 

 
Cette augmentation de la charge de personnel provient des causes suivantes : 
 
 Dans le cadre de préserver le capital humain du groupe afin d’assurer toujours nos partenaires 

historiques et de faire face aux nouveaux défis suite à l’entrée de la nouvelle activité avec le nouveau 
client, le management de la société a décidé de prendre en charge l’effet découlant de la révision du 
barème de l’impôt des personnes physiques tel que prévu par les nouvelles dispositions de la loi de 
finances pour l’année 2025. 

 L’octroi d’une augmentation des salaires en 2025 dont le taux moyen, inférieur à celui accordé en 
2024, est proche du taux de l’inflation du pays.  

 L’augmentation de l’effectif du groupe de 4% durant le premier trimestre 2025 par rapport à celui de 
2024. 

 
 

 Pôle services PLM  et  services intégration réseaux (représente 17,78 % des produits d’exploitation au 31 
décembre 2025) : 
 
Au 31 Mars 2025, ce pole a connu une évolution de 85,92 % par rapport au  31 Mars 2024 qui provient 
principalement de l’activité des services PLM qui a enregistré une croissance de 71%  par rapport au 31 Mars 
2024. 
Cette croissance provient principalement de la commercialisation et support d’équipements de métrologie 3D 
pour un montant global supérieur à 1.500.000DT ce qui justifie l’augmentation considérable de la rubrique des 
autres charges d’exploitation (autres que les charges de personnel) au taux de 62,10% incluant le cout 
d’approvisionnement de ces équipements.. 



 

 

 EBITDA:  
 
 Au 31 Mars 2025, l’EBITDA du Groupe TELNET HOLDING s’élève à 2 694 248 dinars contre 3 660 553  dinars 

au 31 Mars 2024. 
 
 Au 31 Mars 2025, l’EBITDA de la société TELNET HOLDING s’élève à 310 383  dinars contre 223 478    dinars 

au 31 Mars 2024. 
 

 
 

 Marge d'EBITDA:  

 Au 31 Mars 2025, la marge d’EBITDA du Groupe TELNET HOLDING s’élève à 14,11 %  

 Au 31 Mars 2025, la  marge d’EBITDA de la société TELNET HOLDING s’élève à 31,77%. 

 


