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GROUPE CNT Exercice 2014 

 Bilan Consolidé au 31/12/2014  

 ( Exprimé en dinars)  
ACTIF Note 2014 2013 

      

ACTIFS NON COURANTS     
     Immobilisations Incorporelles  1 66 067,796 44 131,646 
     Moins: amortissements -51 794,604 -34 471,145 

Total des Immobilisations Incorporelles 14 273,192 9 660,501 

      
     Immobilisations Corporelles 2 13 215 183,959 12 679 713,853 
     Moins: amortissements -6 202 749,534 -5 745 689,917 

Total des Immobilisations Corporelles 7 012 434,425 6 934 023,936 

      
     Immobilisation Financières 3 3 613 884,354 2 405 297,384 
     Moins: provisions -6 700,000 -6 700,000 

Total des Immobilisations Financières 3 607 184,354 2 398 597,384 

      
            Autres actifs non courants 0,000 359,832 

      

      Total des Actifs Non Courants 10 633 891,971 9 342 641,653 

      

ACTIFS COURANTS     
   Stocks 16 362 611,019 15 601 105,514 
      
   Clients et Comptes rattachés 6 637 150,865 7 447 493,542 

   Moins: provisions -3 944 509,601 -3 737 016,427 

  2 692 641,264 3 710 477,115 

      
   Autres actifs courants 4 5 440 411,386 4 537 762,575 
      
   Placements et autres actifs financiers 5 3 350 000,000 3 275 718,280 

   Moins: provisions 0,000 0,000 

  3 350 000,000 3 275 718,280 

      
   Liquidités et équivalents de liquidités 6 2 634 784,569 3 628 026,436 
      

      Total des Actifs Courants 30 480 448,238 30 753 089,920 

    

TOTAL DES ACTIFS  41 114 340,209 40 095 731,573 

    

 



 
 

GROUPE CNT Exercice 2014 

 Bilan Consolidé au 31/12/2014  

 ( Exprimé en dinars)  
CAPITAUX PROP. ET PASSIF Note 2014 2013 

       

CAPITAUX PROPRES     

      
   Capital Social 1 440 000,000 1 440 000,000 
   Réserves consolidées 7 20 568 671,802 20 255 920,116 
   Résultats consolidés  8 1 455 498,892 840 499,508 
      

 Situation nette consolidée 23 464 170,694 22 536 419,624 

      

   Réserves hors groupe 7 646 131,868 646 935,597 

   Résultats hors groupe 8 10 742,375 16 448,449 

      

 Intérêts des minoritaires 656 874,243 663 384,046 

 
    

PASSIFS      
      
Passifs Non Courants     

      

   Provisions  0,000 0,000 
      

 Total des Passifs Non Courants 0,000 0,000 

      

Passifs Courants     

      

   Fournisseurs et comptes rattachés 9 7 115 608,316 7 737 907,328 

   Autres passifs courants 10 1 848 598,380 2 028 197,756 

   Concours Bancaires et autres passifs Financiers 11 8 029 088,576 7 129 822,819 

      

 Total des Passifs Courants 16 993 295,272 16 895 927,903 

      

Total  des Passifs 16 993 295,272 16 895 927,903 

      

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 41 114 340,209 40 095 731,573 

       

 
 
 
 



 
GROUPE CNT Exercice 2014 

 ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE AU 31/12/2014  

 ( Exprimé en dinars)  
LIBELLE Note 2014 2013 

        
PRODUITS D'EXPLOITATION 12     
       
   Revenus  38 959 204,345 35 724 101,103 
   Autres Produits d'Exploitation   138 247,775 331 193,105 
   Production Immobilisée  69 538,667 50 002,599 
       
 TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION  39 166 990,787 36 105 296,807 
       
CHARGES D'EXPLOITATION      
       
   Achat de marchandises consommées 13 -32 519 767,139 -30 604 320,039 

   Achat d'approvisionnements consommés 14 -466 840,387 -399 435,606 

   Charges de personnel  15 -1 948 635,062 -1 921 456,230 

   Dotations aux amortissements et aux provisions   -739 048,386 -639 290,432 

   Autres charges d'exploitation 16 -1 264 555,940 -1 158 802,944 

 
      

 TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION   -36 938 846,914 -34 723 305,251 
        
 RESULTAT D'EXPLOITATION   2 228 143,873 1 381 991,556 
        
     Charges financières nettes 17 -543 492,023 -497 652,184 

     Produits des placements 18 268 416,519 332 047,745 

     Autres gains ordinaires   -46 745,209 9 068,551 

     Autres pertes ordinaires   53 136,107 -3 551,711 
        

 Résultat des activités ordinaires avant impôt   1 959 459,267 1 221 903,957 
        
     Impôt sur les bénéfices   -493 218,000 -364 956,000 
        

 Résultat net de l'ensemble consolidé 

  

1 466 241,267 856 947,957 
      
   Résultat revenant à l'entreprise consolidante 1 455 498,892 840 499,508 
      
   Résultat revenant aux intérêts minoritaires 10 742,375 16 448,449 

        

  



GROUPE CNT Exercice 2014 

 ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE AU 31/12/2014  

 ( Exprimé en dinars)  
LIBELLE Note 2014 2013 

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION       

    Résultat Net    1 466 241,267 856 947,957 

    Ajustements pour:     0,000 

           * Amortissements et provisions   661 621,292 336 228,373 

           * Variation des:     0,000 

                      - Stocks   -761 505,505 246 939,147 

                      - Créances   810 342,677 668 522,496 

                      - Autres Actifs   -825 891,376 -2 039 957,673 

                      - Fournisseurs et autres dettes   -524 656,496 1 625 773,114 

           * Plus ou moins values de cession   -2 904,660 0,000 

           * TVA / Investissements   55 782,314 95 440,455 

           * Modification comptable   0,000 0,000 

FLUX DE TRESORERIE AFFECTES A  L'EXPLOITATION   879 029,514 1 789 893,869 

       
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT       
        
    Décaissements provenant de l'acqusition des       
    immobilisations corporelles et incorporelles 19 -647 034,734 -835 321,289 

    Encaissements provenant de la cession des        

    immobilistions corporelles et incorporelles       

    Décaissement provenant de l'acquisition des        

    immobilisations financières    -1 237 218,346   

    Encaissement provenant de la cession des      64 779,860 

    immobilisations financières       

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT   -1 884 253,080 -770 541,429 
        
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT       

    Encaissement suite à l'émission d'actions 
   0,000 

    Dividendes et autres distributions   -464 637,650 -487 914,900 

    Encaissement provenant des placements courants   5 228 514,470 3 725 722,170 

    Décaissements provenant des placements courants   -5 150 000,000 -4 314 119,840 

        

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT   -386 123,180 -1 076 312,570 

        
    Incidences des variations des taux de change sur les        
    liquidités et équivalents de liquidités       
        
TRESORERIE AU DEBUT DE L'EXERCICE   2 998 203,617 3 055 163,747 

       
TRESORERIE A LA CLOTURE  DE L'EXERCICE   1 606 856,871 2 998 203,617 

 



 
Notes Annexes aux Etats Financiers Consolidés  

de l’Exercice clos LE 31/12/2014 
 
 

(I) Présentation du Groupe: 
 
 Le Groupe CNT «Comptoir National Tunisien» : 
 
 Groupe au capital de 1 440 000.000 dinars, composé par la société mère le 
Comptoir National Tunisien « CNT » et deux filiales, la Société Tunisienne de 
l’Industrie de Bois  « STIB » et la société L’immobilière du Comptoir. 
 
 
 ACTIVITE PRINCIPALE DE LA SOCIETE MERE LE COMPTOIR 
NATIONAL TUNISIEN « CNT »  
 
 
COMMERCE DE MATERIAUX DE CONSTRUCTION, BOIS ET DERIVES. 
 
 
(II) Périmètre de consolidation: 
 
 
       
                 
    
   
 83.10%  90% 

                               
      10% 
                     
 
 
 
 
 
 

Société 
Pourcentage Méthode de 

consolidation 
Pourcentage 

d'intérêt Direct Indirect Total 

CNT 100%  100% Intégration globale 100%

STIB 83.10%  83.10% Intégration globale 83.10%

L'immobilière du 
Comptoir 90.00% 10.00% 100% Intégration globale 98.31%

 

CNT 

STIB L’immobilière du 
Comptoir 



 
(III) Faits Marquants de l’exercice : 
 

1) Le  Groupe « CNT » a  réalisé  un  résultat  consolidé  bénéficiaire  en  2014  

de 1 455 498 Dinars contre 840 499 Dinars en 2013. 

 
Le bilan consolidé arrêté au 31 décembre 2014 fait ressortir un résultat 

bénéficiaire hors groupe de 10 742 Dinars contre 16 448 Dinars en 2013. 

 
2) Le chiffre d’affaires du Groupe « CNT » est passé de 35 724 101 Dinars au 

cours de l’exercice 2013 à 38 959 204 Dinars au cours de l’exercice 2014 soit une 

variation positive de 3 235 103 Dinars. 

  
 
 
(IV) Bases de mesure et principes comptables appliqués : 
 

1- SOURCES D’INFORMATION 
 

Les informations utilisées pour élaborer les états financiers consolidés du 

groupe ont été puisées dans les états financiers individuels arrêtés au 31 décembre 

2014 et 2013 ainsi que dans les rapports de commissariat aux comptes. Quant aux 

transactions conclues entres les différentes sociétés du groupe, elles nous ont été 

communiquées par les services comptables des différentes sociétés du groupe.  

 
2- STANDARDS ET NORMES DE REFERENCE 

 

Les états financiers consolidés ont été arrêtés  conformément aux dispositions 

des normes comptables admises en Tunisie, notamment les normes suivantes : 

 Norme comptable n° 35 relative aux états financiers consolidés 

 Norme comptable n° 38 relative aux regroupements d’entreprises 

 

 

 

 

 



3- ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 
 

Les états financiers consolidés de la société CNT arrêtés au 31/12/2014 

comprennent : 

•  le bilan consolidé 

•  l’état de résultat consolidé 

•  l’état des flux de trésorerie consolidé  

•  les notes aux états financiers consolidés 

 

4- DEMARCHE METHODOLOGIQUE 
 

La démarche suivie pour arrêter les états financiers consolidés du groupe 

comprend deux étapes principales, à savoir : 

• Les opérations de pré consolidation  

• Les opérations de consolidation proprement dite 

 

4-1 OPERATIONS DE PRECONSOLIDATION 

 

Au cours de cette étape il a été  procédé aux retraitements dits d’homogénéité. 
Ces derniers ont pour but d’appliquer des méthodes d’évaluation homogènes 
dans la consolidation (Frais préliminaires, méthodes d’amortissement, charges 
d’emprunt…..). 

Les retraitements ont été effectués dans les comptes individuels des sociétés 
consolidées quant ils présentent une importance significative à l’échelle de 
l’ensemble consolidé.  

 

4-2 OPERATIONS DE CONSOLIDATION PROPREMENT DITE 

 

Elles comportent : 
 le cumul des comptes individuels 
 l’élimination des comptes et des opérations réciproques 
 l’élimination des profits internes  
 le retraitement de l’impôt sur les sociétés 



 le traitement de l’écart de première consolidation 
 le partage des capitaux propres et l’élimination des titres de 

participation.  
 

(V) Les Notes sur le bilan 
 
 
 Notes (1) – Immobilisations Incorporelles   

  
 Les immobilisations incorporelles sont enregistrées au coût d’acquisition. Elles 

totalisent un montant de 66 067 Dinars. 

 
 
 Notes (2) – Immobilisations Corporelles 
 

 Les immobilisations corporelles sont enregistrées au coût d’acquisition. Elles 

sont ventilées comme suit : 
 

Libellé 2014 
 

2013 
 

Terrain et Constructions & A.A.I./Construction 
 

10 402 868,688 
 

9 743 330,399

Matériel et outillage 
 

80 626,413 
 

79 057,848

Matériel de transport 
 

2 168 325,033 
 

2 083 039,007

Mobilier et Mat. de bureau 
 

404 330,737 
 

368 532,705

Matériel  informatique 
 

159 033,088 
 

145 173,187

Construction en cours 
 

0,000 
 

260 580,707

Total 13 215 183,959 12 679 713,853
 

    
Notes (3)  - Immobilisations Financières    

    

Libellé 2014 2013  

Titres de participation non consolidés 3 597 649,411 2 368 113.374  

Prêts au personnel 14 026,095 34 975,162  

Dépôts et cautionnements 2 208,848 2 208,848  

                              Total 3 613 884,354 2  405 297,384  
    

    



 
 
Notes (4)  - Autres Actifs Courants 

    

Libellé 2014 2013  

Personnel, comptes rattachés  58 738,780 59 000,272  

Etat, taxes/ chiffre d'affaires 153 946,613 249 110,035  

Charges constatées d'avance 3 648 304,476 2 175 679,852  

Retenue à la source 0,000 1 467,896  

Produits à recevoir 1 700,626 1 700,626  

Fournisseurs débiteurs 10 350,000 10 350,000  
Créances d'impôts différés 1 565 761,255 2 040 086,895  
Société de Groupe 1 242,636 0,000

Débiteurs et Créditeurs divers 367,000 367,000

                             Total 5 440 411,386 4 537 762,575  
 

 
Notes (5)  - Placements et autres actifs financiers 

  

    
Les placements et autres actifs financiers se détaillent comme suit au  31/12/2014 :               
   

Libellé 2014 2013  

Billet de trésorerie 3 350 000,000 3 250 000,000  

Action SICAV 0,000 11 598 ,440  

Titre ALYSSA 0,000 14 119 ,840  

                              Total 3 350 000,000 3 275 718,280  

    
    
Notes (6)  - Liquidités et équivalents de liquidités   
    

Libellé 2014 2013  

Valeurs à l'encaissement 2 573 648,060 2 054 768,978  

Soldes bancaires 57 192,401 1 558 923,669  

C.C.P 2,800 2,800  

Caisse 3 217,989 5 130,794  

UBCI FINANCE 0 ,000 869,826

MAC SA 723,319 8 330,369  

                              Total 2 634 784,569 3 628 026,436  

 
 
 
 
 
 

 
 
 

  



Notes (7)  - Réserves  
    

Le montant  des  réserves  s'élève  au  31  décembre  2014  à  21 214 803,670 Dinars. 
 
Il se détaille comme suit : 
 
 

Libellé 2014 2013  

Réserves consolidées 20 568 671,802 20 255 920,116  

Réserves hors groupe  646 131,868  646 935,597  

                              Total 21 214 803,670 20 902 855,713  
  
 
Notes (8)  - Résultats     

    Le résultat de l'exercice 2014 s'élève à  1 466 241,267 Dinars. Il se détaille comme suit:  

Libellé 2014 2013  

Résultats consolidés 1 455 498,892 840 499,508  

Résultats hors Groupe  10 742,375 16 448,449  

                              Total 1 466 241,267 856 947,957  
 
    

Notes (9)-FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES    
    

Libellé 2014 2013  
Fournisseurs et comptes rattachés  7 115 608 ,316 7 737 907 ,328  

                              Total 7 115 608,316 7 737 907,328  

 
 Notes (10) - Les Autres Passifs Courants :    

    
Libellé 2014 2013  

Clients créditeurs 896 036,355 1 131 063 ,702  
Etat, retenue à la source 44 524,504 47 736,970  

Produits constatés d'avance  37 101,943 26 369,059  

Dividendes à payer  451 950,386 356 068,036  

CNSS 139 716,843 135 281,238  

Charges à payer   130 532,414 119 637,406  

Société de Groupes 806,787 0,000  

Personnel et comptes rattachés 125 941,933 132 667,165  

Dettes d'impôts différés  3 660,410 36 923,280  

Débiteurs et créditeurs divers  0,000 0,000  

Provision pour risque et charge 0,000 42 450,900  

Autres impôts, taxes et versements assimilés 18 326,805 0,000  

                              Total 1 848 598,380 2 028 197,756  
 
    



 
 

Notes (11)  - Concours Bancaires & Autres Passifs Financiers 
 
Les  concours  bancaires  et  les  autres  passifs  financiers  totalisent  au 31 décembre 2014 un  montant 
de 8 029 088,576 Dinars qui se détaillent comme suit : 
 
 

 

Libellé 2014 2013  

Découvert bancaire 1 027 927,698 629 822,819  
Crédit de refinancement de la trésorerie 7 000 000,000 6 500 000,00  

UBCI Finance 222,484 0,000  

Intérêts courus 938,394 0,000  

                              Total 8 029 088,576 7 129 822,819  

 
 
Notes (12)  -Produits d’exploitation : 
     

 
Les produits d’exploitation totalisent au 31 Décembre 2014 un montant  de 39 166 990,787 Dinars qui 
se détaillent comme suit : 
 
 

Libellé  2014 2013 
* Chiffre d'affaires local 38 959 204,345 35 724 101,103

* Chiffre d'affaires export 

0,000 0,000

* Autres produits d'exploitation 138 247,775 331 193,103

* Production immobilisée 69 538,667 50 002 ,599

Total 39 166 990,787 36 105 296,807
 
 
 
 
 

Notes (13)  -Achats de marchandises consommés : 
 

 
Les achats de marchandises consommés totalisent au 31/12/2014 un montant de 32 519 767,139 
Dinars qui se détaille comme suit : 
 
 

Libellé  2014 2013 
Stock initial 15 601 105,514 15 848 044,661

Achat de marchandises 33 281 272,644 30 357 380,892

Stock final -16 362 611,019 -15 601 105,514

Total 32 519 767,139 30 604 320,039
 
 
 

Notes (14)  -Achats d’approvisionnement consommés : 
 
 

Les achats d’approvisionnements consommés totalisent au 31/12/2014 un montant de 466 840,387 
Dinars qui se détaille comme suit : 
 
 
 

Libellé  2014 2013 
Achat non stocké de matières et fournitures   466 840,387 399 435,606
Total 466 840,387 399 435,606
 
 
 
 
 



 

Notes (15)  -Charges de personnel : 
 
 

 
Les charges de personnel totalisent au 31/12/2014 un montant de 1 948 635,062  Dinars qui se détaille 
comme suit :  
 
 
 
 

Libellé  2014 2013 
Salaires 1 595 084,180 1 665 645,907
Charges sociales légales 353 550,882 255 810,323
Total 1 948 635,062 1 921 456,230
 
 
 

Notes (16)  - Autres Charges  D'exploitation: 
 
 
 

Les autres charges d’exploitation totalisent au 31/12/2014 un montant de 1 264 555,940 Dinars qui se 
détaillent comme suit :  
 
 
 

  2014 2013 
Étude, recherche & divers services extérieurs 39 877,463 29 635,040
Entretiens & réparations  259 754,239 210 117,413
Charges locatives 169 270,774 160 361,335
Honoraires, commissions & courtages  130 209,728 159 798,748
Primes d'assurance 63 891,683 64 302,387
Voyages et déplacements 48 309,767 55 145,930
Publicité 68 433,414 89 004,946
Transport/ventes 7 757,900 25 463,300
Missions & Réceptions 24 330,315 19 280,321
Frais de P.T.T 52 451,733 45 226,188
Frais bancaires 140 849,208 91 993,817
Impôts et taxes 228 319,884 172 773,685
Dons et cotisations 2 740,000 7 340,000

Jetons de présence & frais de conseil et d'assemblée  
 

28 000,000 28 000,000
Amortissement frais préliminaires 359,832 359,834
Total 1 264 555,940 1 158 802,944
 
 
 
 

Notes (17)  - Charges  financières nettes : 
 
 

Les charges financières nettes  totalisent au 31/12/2014 un montant de 543 492,023 Dinars  qui se 
détaillent comme suit :  
 
 
 
 

Libellé  2014 2013 
Intérêts 529 377,267 432 732,793

Pertes de changes 14 114,756 64 919,391

Total 543 492,023 497 652,184
 
 
 
 
 
 



Notes (18)  - Produits financiers: 
 
 

  Les produits financiers nets  totalisent au 31/12/2014  un montant de 268 416,519  Dinars  qui se 
détaillent comme suit :  
 
 
 

 Libellé 2014 2013 
Revenus des titres de participation 3 925,000 86 340,400

Revenus des autres créances 189 300,820 224 867,218

Gains de changes 75 006,469 20 803,564

Escomptes obtenus 0,000 36,563

Produit net/cession valeur mobilière 184,230 0,000

TOTAL 268 416,519 332 047,745
 
 
 
 

Notes (19)  - Décaissement provenant de l’acquisition d’immobilisations 
corporelles et incorporelle: 
 
Les décaissements provenant de l’acquisition d’immobilisations corporelles et incorporelles totalisent au 
31/12/2014 un montant de 647 034,734 Dinars provenant essentiellement de la construction d'un 
nouveau dépôt à Charguia et l’extension de la salle d'exposition de l'administration du route de gabes et 
de l'acquisition de matériels de transport. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES 
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 

EXERCICE ARRETE AU 31 DECEMBRE 2014 
 

Mesdames, Messieurs les Actionnaires du Groupe 
Le Comptoir National Tunisien « CNT » 

 
 

I- Présentation : 
 
 

01      Conformément aux dispositions légales, nous avons l’honneur de vous 
rendre compte de l’accomplissement de notre mission relative à 
l’expression de notre opinion sur les Etats Financiers consolidés de votre 
Groupe arrêtés au 31 décembre 2014. 

 
02       Nous avons audité le bilan du Groupe « Le Comptoir National Tunisien-            

CNT » arrêté au 31 décembre 2014, ainsi que l’état de résultat, l’état de 
flux de trésorerie et les notes aux états financiers pour l’exercice clos à 
cette date.  

 
03    Le bilan consolidé annexé au présent rapport totalise un montant de            

41 114 340 Dinars et fait ressortir un résultat consolidé bénéficiaire de        
1 455 498 Dinars et un résultat bénéficiaire hors groupe de 10 742 Dinars. 

 
04    Le périmètre de consolidation est constitué par la société mère et ses 

filiales la Société Tunisienne de l’Industrie du Bois « S.T.I.B » et la société 
l’Immobilière du Comptoir. 

 
05 Les Etats Financiers Consolidés relèvent de la responsabilité du Conseil   

d’Administration du Comptoir National Tunisien « CNT ». 
 
Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion sur les Etats 
Financiers Consolidés sur la base de notre mission d’audit. 

 
II- Etendue de l’Audit : 

 
06 En notre qualité de Commissaire aux Comptes de la société mère du 

Groupe, nous avons effectués toutes les investigations que nous avons 
jugées nécessaires.  

 
07 Notre mission a été planifiée et réalisée en vue d’obtenir l’assurance 

raisonnable que les Etats Financiers Consolidés ne comportent pas 
d’anomalies significatives.  

 



08 Nous avons procédé à l’examen par sondage des éléments justifiant les 
données contenues dans les Etats Financiers du Groupe et nous avons 
effectué les contrôles considérés comme utiles et nécessaires.  

 
09 Nous avons procédé à l’appréciation des principes et méthodes de 

consolidation suivis, ainsi qu’à la présentation des Etats Financiers 
Consolidés pris dans leur ensemble. 

 
10 Nous estimons que nos investigations constituent une base raisonnable à 

l’expression de notre opinion. En effet, nos contrôles ont été opérés 
conformément aux normes d’audit d’usage. 

 
 

III- Expression d’Opinion: 
 
11 Compte tenu des vérifications auxquelles nous avons procédées, des 

diligences accomplies et des normes de révision généralement admises, à 
notre avis, les Etats Financiers Consolidés sont réguliers et sincères et 
présentent fidèlement, dans tous leurs aspects significatifs, la situation 
financière du Groupe « Le Comptoir National Tunisien- CNT » au 31 
Décembre 2014, ainsi que le résultat de ses opérations et les mouvements 
de trésorerie pour l’exercice clos à cette date. 

 
12 Les informations financières présentées dans le rapport de Gestion du 

Groupe sont sincères et conformes à celles contenues dans les Etats 
Financiers Consolidés annexés au présent rapport. 

 
Fait à Sfax le 09 Mai 2015 

 
 
 

Chiraz DRIRA 
  

 


